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ki dom — Center za kultu a je zave D Na
ocju izvajanja programov z izob miin a otroke in
mlade ter programov za kreativn anje pr e od svoje
ustanovitve leta 1963 presel ojne 2dice tako na
organizacijskem kot vsebin . Klj yod in njegovi zaposleni
slovenskemu prostoru po ov zakonske pobude za
spreminjanje in dopolnje etnih ela z otroki in mladimi
tako v druzbi kot v institu goje in iz urnih institucijah.

Vedji del kreativnega in i nega ped ki je deloval na likovnem in
gledaliSkem ter jezikovno-izobraZzevalne yustil neizbrisno sled tako
pedagoski praksi kot mladim, ki so obiske ajavnosti Pionirskega doma. Ni nakljucje,
da stevilni kulturni ustvarjalci in umetniki danes radi poudarjajo, da njihovi zacetki
umetniskega ustvarjanja segajo prav v Pionirski dom. Prav tako ni nakljucje, da so svojo
ustvarjalno, vzgojno in umetnisko pot v Pionirskem domu izbrali posamezniki, ki so Se
posebej zaznamovali slovenski kulturno-umetniski prostor. V sedemdesetih letih so v
zavodu z mladimi ustvarjali izjemni pedagogi kot so Drago Hrvacki, Lado Pengov, Bogdan
Bor¢ic, Lojze Kovaci¢, Tinca Stegovec, Alenka Gerlovi¢, Marjan Trsar, Dusan Trsar,
Dragica Cade?, Peter Rondai, Mirjana Borcic, Irena Rajh in drugi, ki so na svojstven nacin
zaznamovali tako takratni kot sedanji slovenski kulturni prostor.




Programi strokovno in pedagosko domisljenega modela u¢enja nekaterih evropskih
jezikov, so bili za obdobje v Sestdesetih letih prejSnjega stoletja dokaj smela ponudba za
starSe in otroke ter poseben izziv tudi za pedagosko stroko tako v osnovnih in srednjih
Solah kot na fakultetah. Prav Pionirskemu domu gre zahvala, da smo v izobrazevalni
sistem Ze zelo zgodaj vkljucili ucenje tujih jezikowter spoznavanje kultur narodov.

Kljub svoji »pionirski vlogi« zavoda, je le-ta presel razliéne pravno formalne oblike
organiziranosti, razlicna tolmacenja poslanstva in odnosa ustanoviteljice do zavoda.
Zavod se je ves ¢as delovanja, Se posebej vizadnjih dveh letih, organizacijsko, vsebinsko
in glede na delno zagotavljanje financnih sredstev, premikal med oddelkom za
izobrazevanje in oddelkom za kulturo Mestne obcine Ljubljana. Posledi¢no se je moral
prilagajati relativno togim pravilom organiziranja infinanciranja Solskega ali' kulturnega
sistema. Samo v zadnijih treh letih je zavod dozivel tri spremembe akta o ustanovitvi in
menjal oz. kadrovsko dopolnil tri svete zavoda. Vse omenjene spremembe pa so bile za
zavod tudi izziv in vzpodbuda, da v sodelovanju z ustanaviteljico, drugimi zavodi ter
razlicnimi praksami, tako doma kot v tujini, oblikuje nove organizacijske, vsebinske in
finan¢ne poti razvoja zavoda.

Spreminjanje statusa vse odzacetka delovanja zavoda kot izobrazevalne ali kulturne
institucije je zahteval razlicne organizacijske modele in pristope tako iz pravno
formalnega kot vsebinskega vidika, razlicne organizacijske oblike in vsebine delovanja.
Poleg statusnih sprememb, vsebinsko in konceptualno nejasnemu polozaju, ki je bil
odvisen tudi od zunanjih dejavnikov, kot so reforma Solstva inspojav Stevilnihvnovih
kulturnih institucij ter razvoja zasebnih institucij, ki so ponujale podobne programe, je
zavod ohranjal, razvijal in‘izvajal programe izobrazevalno-umetnostnih in jezikovno
kulturnih vsebin. Razli¢ni vplivi in‘nihanja niso omajala zaupanja Stevilnih starsev, ki ze
tretjo generacijo otrok usmerjajo v.celoletno obiskovanje programoy, ki jih ponuja
zavod. V zadnjih letih je zavod razsiril ponudbo programoy, jih posodobil, pritegnil
mlajSo generacijo pedagogov in umetnikov, ki z veliko mero entuziazma in inovativnosti
pri izvajanju programov ustvarjajo novo pot razvoja zavoda.

Dejstvo je, da vzgoja za kulturo in umetnostna vzgoja postajata vse pomembnejsi, razvoj
in njuna vsebina pa bosta pomembno zaznamovali razvoj druzbe v tem stoletju. Vse
Stevilénejsi mednarodni dokumenti in priporocila ter nastanek razli¢nih strategij na
podrocju kulture in izobraZevanja za kulturo, Se posebaj v nasem prostoru, zahteva
premisljen in konstruktiven pristop pri potrebnih razvojnih spremembah zavoda
Pionirski dom — Center za kulturo mladih.
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Na osnovi bog n dolgoletne tradicije in na osn
mednarodnih deklz j,.strategij ter strokovn v, se bo zavod

osrec institucij na po i 0 otrokii

Sem slovenskem prostoru. Z em otrok e programe
3 podrocju kulturno-umetniskih inj o-kult bujal in razvijal
ustvarjalnost posameznika do nj ecje ra er s krajSimi
programi vzpodbujal njegova eZiv avod bo razvijal in
izvajal vsebinsko in progran e ob Skega ustvarjanja od
vizualne do uprizoritvene. 00 e svojega ustvarjanja
predstavijo na razlicnih fe zstava anjih doma in v tujini.
Svoja znanja in spoznanja od preds blikacijah, posvetih ter
vzpodbujal povezovanje urnih ter izo na razli¢nih ravneh, s
ciljem doseci vecjo vkljucitev kulturno u v Solske predmetnike, kot tudi
v celoten izobraZevalni sistem.

V ta namen bo s podporo in sodelovanjem MOL, Ministrstva za kulturo in Zavoda za
Solstvo, na osnovi bogatih izkusenj zavoda, le-te posredoval vrtcem, Solam, sorodnim
kulturnim ustanovam ter pomagal ustanavljati podobne centre izobraZevanja za kulturo
najmlajsih in mladih v Sloveniji. Zavod bo sodeloval in vzpodbujal velje povezovanje in
sodelovanje med kulturnimi institucijami, ki izvajajo programe za otroke in mlade, tako
na profesionalni kot ljubiteljski ravni ter pomagal soustvarjati celovit koncept razvoja
kulturne politike in ponudbe za otroke in mlade v Ljubljani in Sirse.




2 POSLANSTVO

Temeljno poslanstvo zavoda je:
e izvajanje programov na podrocju kulturnewzg g

otrok in mladine. Zavod izvaja programe urne vzgoje na vseh podrg

kulture in umetnosti, Se posebej na pod

umetnosti, uprizoritvenih umetnosti, kn

e zavod opravlja naloge osrednjerinstitucij drocju kulturne vz

obdini Ljubljana in sodeluje z osta i inStitucijami in ne

organizacijami, ki pripravljajo programe

Mestn jubljana kot tudi Sirse;

Z3 0-vzgojne, kulturno-

i za otroke in mlad

organizira's vanje strokovnjak

e dejavnosti;

od razvija tudi druge dejavnosti, ki sa

stega Casa, vecanju socialne koheziv

opnosti kulturnih dobrin in znanja i

)
po menjenih dejavnosti, izvaja zavo
osno gjavnosti: izdaja in posreduje
podrocij ku 0-izobrazevalnega,
iskovalnega de ji j
pripravlja in izvaja strokovna nske in
druge razstave, likovne delav ' editve s
podrocja dejavnosti zave imi institucijami
doma in v tujini;
e organizirainizvajap
e organizira in posre
e oddaja prostore z3
organizatorjev.

egainznan

oke, mladino in odrasle;
odrasle;
jektov drugih

Zavod bo v letnih programih dela te ancnim planom opredelil konkretne ukrepe
za uresni¢evanje poslanstva in ciljev strategije.



3 VREDNOTE IN NACELA PIONIRSKEGA DOMA

Pri oblikovanju vrednot in nacel zavoda so poleg dolgoletne tradicije delovanja
Pionirskega doma, upostevane tudi nacionalne sm
vzgoje v vzgoji in izobraZevanju pri ZRSS.

Ustvarjalnost — zaposlenih, zunanjih sod in stalno dopolnje
programov in njenih vsebin t prido izkuSnjami kot uve
nacini dela vzpodbujanja ustvarja 3 posameznika.
¢ Inovativnost — dograjevanje in uvajanje h vsebin ter pedagosk
didakti¢ topov na podrocju vzgoje
| vijanje kulturno-um
ogocanje razvoja
en intere zvojne zmogljivost
poda — otroko avice ter svobod
varjanje do sebe in okolja, v katerem
ativnost in izvirnost dela pedagogo
)sabljanje pedagogov in vzpodbujan
i ter sprotno vrednotenje lastneg
ocialne kohezivnosti — kreativ
ekono h in starostnih meja.
olidarno jucenost otrok iz in okolij —
anciranja in so programn
socialno-ekonomski ali geo
Pripadnost — krepitev nace
duh«.
e Sirjenje zavesti in pa
otroka in mladih.

z individualnim
jviSje stopnje glede

uje »pionirski

dejavnosti na razvoj

Nacelo pravicnosti, kjer i K pravica
glede na ekonomski in sacialni polozaj.
mehanizme, ki bodo na voljo vsem, pod
Nacela niso razvrs¢ena po pomembnosti; izf
udejanjanja kulturno-umetnostne vzgoje.

ve v programe zavoda, ne
azvijali ekonomske

Stene enakosti in moznosti.
ajo posamezne vidike kakovostnega

Nacelo pomena kulturno-umetnostne vzgoje
o Ozavescanje vseh zaposlenih, strokovne in druge javnosti o pomenu kulturno-
umetnostne vzgoje za posameznikovo rast in razvoj in s tem druzbo kot celoto.

Nacelo kroskurikularnosti
e Uveljavljanje kulturno-umetnostne vzgoje kot kroskurikularne vsebine v vseh programih
zavoda in prenos modelov dobrih praks v programe izobrazevalnih institucij in drugih
sorodnih institucij.



Nacelo dostopnosti in obvescenosti
e Zagotavljanje pokritosti in sodelovanja s kulturno-umetniskimi institucijami in
kakovostna pokritosti vseh oblik kulturno-umetnostne vzgoje (formalnih,
neformalnih, priloZznostnih) ter dostopnosti kulturnih dobrin.
Zagotavljanje informiranosti o ponudk

Nacelo kakovosti in ustreznosti

e Zagotavljanje kakovostne ponudbe metnostnih dejav
ki ustrezajo razvojnemu.obdobju ot ostnikov.

Nacelo enakih moZnosti in upostevanja razlicno

agotavljanje enakovrednih pogoje

e znaCilnosti starostnegz

urno poreklo, staros
0 anje.

Programi neracijskega sodelc

yode in demokrati€nosti
e Zagotavljanje'posameznikove pravic
pri izbiri dejavnosti s podrocja umet
Upostevanje svobode in odgovorno

Nacelo medk

1ega dialoga

vljanje moZnosti za poznavar
in pred anje lastne k : azumevanjesi
drugacnosti, p do drugih
vzgajanje k strpnosti te : je 0z. nadg

ote in

kulture.
e Vkljucevanje razli Zg0j omogocanje
izkustvenega sg turni

Nacelo razvojno-procesnegs
e Zagotavljan proces ja posameznikove lastne
strategije rz ja, izraz

Nacelo partnerstva

e Poudarjanje pomena partne ezovanja in sodelovanja razli¢nih
subjektov na posameznih ravneh druzbe: povezovanje na regionalni in lokalni
ravni, na ravni vrtcev, Sol in kulturnih ustanov, med strokovnimi delavci v vzgoji
in izobrazevanju, med umetniki oz. delavci kulturnih ustanov ter med vzgojno-
izobrazevalnimi ustanovami in druzinami.

e Vzpostavljanje partnerskega mednarodnega sodelovanja.

e Upostevanje timskega nacrtovanja in izvajanja, horizontalne in vertikalne
povezanosti med izvajalci, sodelovanja z druzbenim okoljem in specifike
kulturnega okolja.



Nacelo strokovnosti
e Omogodciti strokovnim in kulturnim delavcem, ki delajo v zavodu, da se stalno
izobraZujejo in tako pridobijo ustrezna znanja in ves¢ine za udejanjanje
kulturno-umetnostne vzgoje.
e Omogocanje posredovanja bogatih i
izobraZevanju ter mentorjem na po
e Zagotavljanje moZnosti, da strokov
z delavci v vzgoji in izobraZevanju te
kulture, spoznajo in nadg
dobrih praks.

usenj in znanj drugim delavcen
lturno-umetniskega
zavoda sodelujejo i
i in strokovni dela
znanja in si izmenjujejc

janja in vrednotenja

pomembnosti nacrto
nljanja in vrednotenj:
umetnos oje za zagotavljanje
vsakega ude nca, vkljuéenega v y
rasti).

ljanja rasti
osebnostne

alnosti in sodobnosti
Zagotavljanje dostopnosti do novih
umetniskih vsebin, praks, zvrsti, pro

Nacelo spodb aziskovalnega dela
o Zago protno poglobljenc
osnovi strok
umetnostne vzgoje.

Nacelo zagotavljanja materialnih i
e Zagotavljanje
izvajanje kult




4 ANALIZA PROGRAMSKIH IN RBE
za obdobje 2005 - 2009

Programi za otroke in mlade - Stevi ih ame
abela prikazuje Stevilo vklju¢enih otroki eloletne in krajSe prog
2005 do 2009. V prvi vrstici je prikaz vpisanif ezikovno-kulturne progra

i pav ostne programe: i
11
42
052

I —
I"I"

Jezikovno-kulturni
programi

Kulturno-umetniski
programi

2005 2006 2007 2009

Iz prikazane tabela izhaja uresnicevanje strateske usmeritve — to je povecanje vpisa v
kulturno-umetniske programe, oz. programe izobrazevanja za kulturo.

Tabela prikazuje Stevilo vpisanih otrok in mladih letih od 2005 do 2009 na kulturno-
umetniskih in jezikovno-kulturnih programih.
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Kulturno-umetniski programi

Klaviature 4 5 7 7
Kitara 8 4 10
Glas. urice-OPT 10 4 14

Gled. delavnice 59 62 57
Ples 0 0 0
Foto-video 5 13
Slikarstvo 28 13
Kiparstvo 65 74
Crkarija 20 13
Vrtec MC 6
Ustvar
E

ua b WN

ulturni progra

727 738

Sredstva MOL in lastna sred

2005 2006
798.595 818.866

2009
1.216.243

544

Tabela prikazuje, da smo kljub

povecevanju neugodnih

gospodarskih gibanj dokaj

e Sredstva MOL uspesni pri pridobivanju

dohodkov. Prav tako tudi

ustanoviteljica povecuje

400,000 Lastna sredstva vlaganje v programe javnega

e zavoda.

Struktura sredstev zadnjih 5 let

1.000.000

500.000
Vrednost v EUR
B00.000

a

1 2 3 4 5
Leta od 2005-2009
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Sredstva proracuna MO Ljubljana -
o za leto 2009: 40,58 % I
Lastna dejavnost - javni program in
trzne dejavnosti za leto 2009: 59,42
%

ki dela in po b - leto 2009

e 709.661,91 .‘L
Avta 76.343,88 Place
Ss 77.574,54 Avtorske p.
Podjemne p. |44.411,62 Stud. serv.
Skupaj 991,95 Podjemne p.

Glede na vir prihodkov

Delez MOL 446536,00
Lastni prihodki 431456
Skupaj 877.99

Delez MOL
Lastni prih.

Iz tabel izhajajo vsi stroski opravljenega dela — tako redno zaposlenih, kakor tudi
pogodbenih (sem Stejemo dela prek avtorskih honorarjev, Studentskih napotnic in
podjemnih pogodb). 81 % sredstev za delo predstavljajo place — 19 % pa ostala
pogodbena dela, ki so razprsena tako na izvajanje programov, kakor tudi nekatera

tehni¢na in vzdrzevalna dela.
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Pregled investicijskega vzdrZevanja in investicijskih vlaganj

Tekoce =

vzdrZevanje 19.410,70 Tekoge

InveftlcusI.(o 86.978,43 vzdrzevanje

vzdrZevanje

Skupaj lastna - Investicijsko
~sredstva 106.389,13 vzdrZevanje

0 bila tista i
ki juimamov
a potrebna srec

cijska dela, kiso b 0 vzdrzevanje

avljanju, in prosto

Prika ja cen programov v obdobju od 2006 do

Od leta 200
Leta 2008/09 je
znasa %.

009/10 ni bilo po
adi 2010 je svet zavoda sprejel skle : ovNno-
kulturnih programov in zmanjSamic ov. Cene so bile
oblikovane skladno s sklepo

008 se cene niso povisale oz.
avoda potrdil povisanje

za 70-urni celoletni
ogram).

Spodnja tabela prikazuje gi
program (primer — gledalis

Solsko leto|70-urni program aodstotek z
kultura/EUR jjeziki/fEUR |glede na
2006/2007 |350 410 0%
2007/2008 350 410 0%
2008/2009 387 450 plus 6.5 % inflacija, popravek na seji sveta
2009/2010|387 450 0%
2010/2011|361 487 minus/plus 10 % razlika med jezikov.in kult. pro., po sklepu svetal

13



Delez udelezbe starsev v celotnih prihodkih od 2005 do 2009

2005 2006 2007 2008 2009 leto
798307 818866 925283 1109820 0360
329910 359346 325873 27188 6

1400000

1200000

Vsi prihodki

1000000

dstev

800000 v
Delez

financ.
udeleibe

600000

visina sre

400000

200000
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Programi Pionirskega doma danes

Znadilnosti izvajanja programov:

- izvajajo jih usposobljeni utitelji z bogato pedagosko.prakso.in.mlajSipedagogi.s
sveZimi in inovativnimi idejami ter programi,

- oblikujejo se majhne skupine otrok, kjer je poudarek na individualnem délu,

- otrociin mladi so razvr$¢eni v skupine po predhodnem znanju in interesu,

- otroci se seznanjajo in vklju€ujejo v razlicne dejavnosti, ki jih ponuja zavod,

- stalno in strokovno spremljanje rasti posameznika in vzpodbujanje njegovih
sposobnosti in nadarjenosti,

- = moznost preverjanja (tudi mednarodnega) pridobljenega znanja, vescin in tehnik ter
sprotne:predstavitve:dela starSem in SirsSi strokovni in lai¢ni javnosti,

- sprotna evalvacija dela,

- prenos modelov dobrih praks dela z mladmi v druge sorodne ustanove in
izobrazevalne institucije,

- sodelovanje na festivalih, razstavah tako v okviru zavoda, kot v Sloveniji in tujini,

- sodelovanje in spoznavanje drugih kulturnih institucij, programov in posameznih
kulturno umetniskih ustvarjalcev.

Programi izobrazevanja za kulturo

V zavodu se vse bolj utrjuje spoznanje, da je ustvarjanje, spoznavanje in posredovanje
kulturno-umetnisSkih vsebin mladim eno izmed najucinkovitejSih sredstev osebnostnega
razvoja posameznika, kiipomembno prispeva k visji kakovostni ravni Zivljenja otrok in
pomembno vpliva na njegov osebnostni razvoj in rast.

Zavod je bil ustanovljen na takratnih'spoznanjih o pomenu in vlogi kulture za mlade, a je
v tekmi s konkurenco in spremembami na Solskem,kulturnem ter druzbenem podrocju,
izgubljal na iniciativnosti in inovativnosti na podrocju bogatenja vsebin izvajanih
programov. Vse vecje zavedanje pomena kulturne vzgojena pri razvoju otrok in mladih
ter bogastvo arhivov najdenih v PD, nas vzpodbuja in opominja na poslanstvo, ki ga
mora imeti, in ga je imel, zavod skozi desetletja. Kultura s svojo bogato, ¢utno in
duhovno sporocilnostjo otroka nagovarja in mu predstavlja neponovljivo izkusnjo in
prispeva k njegovi samopodobi, vodi k spoznavanju in iskanju lastne izvirnosti in
ustvarjalnosti. Bogate izkusnje dela z otroki in mladimi ter stalno dopolnjevanje
programov z novejsimi pristopi in tehnikami, ostaja pri delu pedagogov stalna naloga in
obveza.

Celoletni programi so bili izvedeni v vseh razpisanih dejavnostih, razen pri lutkovnih
delavnicah. Nadaljevali smo z izvajanjem programov plesne dejavnosti, fotografskih
delavnic ter rock in rap delavnic. Najvec vpisanih otrok je v gledaliskih delavnicah, sledita
dejavnost kiparstva za otroke in oblikovanja glave za mladostnike in odrasle ter
slikarstvo. V zadnjem letu je zraslo zanimanje za uéenje igranja kitare, kar je zagotovo
posledica kakovostnega dela pedagoga. Vedno ve¢ mladih se zanima tudi za plesne
dejavnosti oziroma sodobni ples za najmlajse.
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Kulturna vzgoja in ustvarjalnost

Za otroka ali mladostnika je pomembno, da ima v svojem razvoju dostop do ¢im vecjega
Stevila razli¢nih in kakovostnih kulturno-umetniskih vsebin, tehnik ter posledi¢no
moznosti ustvarjalnega izraZanja. V Pionirskem domu jim to omogoc¢amo z
vkljuevanjem v razlicna podrocja kulture in umetnosti, kot so likovna, glasbena,
uprizoritvena, filmska umetnost in ucenja jezikov ter.kultur in raziskovalne dejavnosti.
Dejavnosti potekajo v majhnih skupinah pod strokovnim vodstvom, kjer se otroci lahko
druzijo z vrstniki, razvijajo domisljijo, estetska obcutja ter se prepustijo svetu
ustvarjanja.
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Crkarija [ jeziki in kultura ]
Starost: od 4. leta / Stevilo v skupini: 5 do 12 / $tevilo ur na teden: 60 min

Namen: Program je namenjen predsolskim otrokom. Program omogoca ucenje branja in
pisanja otrokom, ki se Zelijo nauciti omenjenih vescin, Se pred vstopom v osnovno Solo.
Cilj: Otroci skozi igro z razlicnimi didakticnimi pripomocki (plastelin, lutke, pravljice, film)
spoznavajo govor in jezik, vstopajo v svet pisnega in.likovnega izrazanja, razvijajo logi¢no
razmisljanje in Sirijo svoj besedni zaklad.

Ustvarjalnica Muce Copatarice [ uprizoritvena / jeziki in kultura ]
Starost: do 3. leta, od 3. do 4. leta, vse starosti (vrtec)/ Stevilo v skupini: do 10 / stevilo ur na teden::1 x
60 min ali 1 x 180 min (vrtec)

Namen: Namenjena:je.otrokom, ki jim dejavnosti v okviru vrtca ne potesijo-radovedne
zZilice..Dobrodosli so radovednezi, ki radi ustvarjajo, plesejo, pojejo, se igrajo ... Muca
Copatarica ni muca kar tako. Plese, poje, pripoveduje zgodbe, slika, reze, lepi, nastopa
na odru ... To najraje pocne v druzbi malckov, ki'se ob igri srecajo tudi s tujim jezikom —
anglescino.

Cilj: Ustvarjalnica Muce Copatarice s celovitim pristopom razvija otrokove motori¢ne
Spretnosti, socialni ¢ut, govorne funkcije, logi¢no sklepanje in umetniska dozivljanja.

Vrtec Muce Copatarice

Namen in cilj: Namenjen je otrokom, ki ne hodijo v vrtec, in imajo manj priloznosti za
stike z vrstniki. Vrtec Muce Copatarice je enkrat tedensko in traja tri ure. \V/ tem cCasu so
otroci umetnisko dejavni, obenem pa imajo dovolj ¢asa tudi za igro z drugimi otroki.

Klub Muce Copatarice — Ustvarjalne delavnice s spremljevalci

Namen: Namenjene so otrokom, ki Se niso dovolj samaostojni, da bi urice obiskovali sami.
Delavnice so namenjene otokom;iKi Zelijo ustvarjati skupaj s starsi, dedki, babicami ...
Cilj: NajmlajSim ponuditi ¢im vec igralnih in ustvarjalnih vsebin, prilagojenih njihovi
starosti ter na postopen in tenkocuten nacin pomagti otroku premostiti mozne tezave
vstopa med vrstnike ali druga socialna okolja.

Miladi raziskovalci — ekologija in narava
Starost: od 5. leta / Stevilo v skupini: 5 do 12 / $tevilo ur na teden: 60 ali 90 min

Namen:Program je namenjen radovednim, zvedavim otrokom, ki se nenehno sprasujejo
ZAKAJ? Otroci na tej delavnici s konkretnimi poskusi odkrivajo zakonitosti osnovnih
pojavov okoli nas, kot so zrak, voda, ogenj, elektrika, magnetizem ter razvijajo ostrino
opazovanja in zaznavanja, ugotovitve pa preverjajo s poskusi.

Cilj: Mlade vzpodbujamo k vedenju in zavedanju o zakonitostih narave in soodvisnosti
¢loveka in narave. K izvajanju programa vabimo tudi zunanje strokovnjake in poznavalce
narave in kulture.
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Lutkovna vzgoja [ uprizoritvena / vizualna ]
Starost: 5 do 14 / Stevilo v skupini: 5 do 12 / Stevilo ur na teden: 90 min

Namen: Mladi izdelujejo in oblikujejo lutke, snujejo predstave ter skozilastno
kreativnost spoznavajo razlicne tehnike lutkovnega gledalisca.

Cilj: Ustvariti lutko pomeni vdahniti Zivljenje, kar predstavlja nenadomestljiv vir svobode
pri igranju vlog, vZivljanju ipd., kakor tudi razvijanje komunikacijskih sposobnostiin
roc¢nih spretnosti.

Glasbene urice [ glasbena ]
Starost: 4 do 7 / stevilo v skupini: 5 do 12 / stevilo ur na teden: 60 ali 90 min

Namen: Program glasbenih urice je dobra osnova za otrokovo poznejse ucenje igranja
na glasbene instrumente. Otroci na glasbenih uricah spoznavajo osnovne glasbene
pojme, kot so ton, glasnost in hitrost v glasbi, igrajo na metodicne (ksilofon, metafon) in
ritmicne (palicica, bobni, ropotulja) Orffove inStrumente ter se naucijo poslusati glasbo
razlicnih zvrsti.

Cilj: Otroke po nacelih Orffove Sole spodbujamao k aktivnemu zanimanju za glasbo.

Pouk inStrumenta [ glasbena ]
Starost: od 8. leta naprej in odrasli / Stevilo v skupini: individualni pouk / $t. ur na teden: 30,/45, 60 min

Namen: V izvajanju programa otroke seznanima z glasbeno teorijo (spoznajo note,
lestvico, visaje, nizaje, razline taktovske nacine, ritem ...). Glavni namen izvajanja
programa je spoznati in pozneje igrati na kitaro in elektricne klaviature. Pouk izvajamo
individualno. Pritemse mladi naucijo spretnosti obvladovanja inStrumenta — igranja
kitaresalirelektri¢nih klaviatur..Za mlade poteka Sola igranja kitare skozi igro, za malo
starejSe pa zajema ucenje akordnih spremljav in not z branjem tabulatur (Stevilcnih
oznak prijemov leve roke na ubiralki).

Cilj: Mlade nauc¢imo igranja instrumenta na nekonvencionalen, bolj svoboden nacin, kot
v glasbenih Solah, saj spoznavanje teorije poteka hkrati z igranjem na instrument.
Nekateri mladi bi se radi naucili instrumenta in nato igrali v raznih glasbenih skupinah in
jih ne zanima klasi¢na vrhunska virtuoznost.

Glasba in racunalniki [ glasbena ]
Starost: od 10. leta naprej in odrasli / Stevilo v skupini: do 10 / stevilo ur na teden: 90 min

Namen in cilj: Mladi udelezenci se v delavnici s pomocjo racunalnika naucijo
komponiranja, aranziranja in uporabe midi inStrumentov in midi filmov v glasbi.
Ustvarjajo s programi Nuendo, Cubase, Sibelius. Za sodelovanje v tej delavnici je
potrebno predznanje dela z racunalnikom ali elektriénimi klaviaturami.

Rock Akademija [ glasbena ]

Starost: od 10. leta naprej in odrasli / $tevilo v skupini: do 10 / $tevilo ur na teden: 90 min

Namen: Program je namenjen posameznikom, ki jih zanima spoznavanje osnov in
nadgradnja posameznega glasbenega instrumenta za vkljucitev v rock ali drugo obliko
glasbene skupine.

Cilj: UdeleZenci delavnice se naucijo igranja bobnov, kitare, bas kitare, klaviatur in solo
petja. Enkrat na mesec imajo tudi skupinski nastop — skupinsko muziciranje. Na koncu
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semestra in Solskega leta posnamejo demo material, vsi udeleZenci pa nastopijo na
prireditvah v Festivalni dvorani.

Napredni tecaj jazz in pop zabavne glasbe za klaviature [ glasbena ]
Starost: od 8. leta naprej in odrasli / $tevilo v skupini: do 5/ stevilo ur na teden: 90 min

Namen in cilj: Mladi se ucijo tehnike igranja jazza, bluesa, zabavne in popularne glasbe.
Naucijo se tudi, kako je igrati v skupini ter, kako izkoristiti zvoke klaviatur v sodobni
glasbi. Za sodelovanje je potrebno predznanje na elektri¢nih klaviaturah.

RAP-delavnica [ glasbena ]
Starost: najstniki / Stevilo v skupini: 5 do 12 / stevilo ur na teden: 2 x 3 ure delavnica in 2 x 8 ur
snemanje v obdobju treh.tednov

Namen: Delavnica je namenjena mlajsim, na glasbeni sceni, Se ne uveljavljenim
ustvarjalcem rapovskih besedil.

Cilj: Za vse tiste, ki zelijo Se poglobiti in nadgraditi svoje znanje o tehnikah pisanja
besedil ter izvajanja in snemanja svojih pesmi.

Filmska delavnica [ vizualna ]
Starost: od 10. leta / stevilo v skupini: 5 do 10 / Stevilo ur na teden: 90 min

Namen: V filmski delavnici spodbujamo ustvarjalnost in avdiovizualni.okus mladih
filmskih'navdusencev. S seznanjanjem temeljnih zakonitosti filmske'govorice, Zelimo iz
udeleZencev izvabiti lastno obliko izraza prek gibljivih podob.

Cilj: Nauciti se vse faze produkcije filma, ki jih lahko poleg ustvarjanja lastnih filmskih
projektov koristno uporabimo tudi pri drugih Solskih dejavnostih (spesobnost
artikuliranega avdiovizualnega izrazanja, usposobljenost za.délo z AV tehnologijo,
vklju€evanje multimedijev v Solske naloge in referate):pisanje sinopsisa, pisanje
scenarija, pisanje snemalne knjige; organizacija snemanja, snemanje z video kamero,
snemanje tona, osvetljevanje mizanscene, rezija, racunalniska nelinearna montaza,
obdelava zvoka, uporaba napredne racunalniske grafike, barvna korekcija filma, izvoz v
razlicne formate in na razliéne medije ... S posnetimi filmi pa sodelovati na filmskih
festivalih, natecajih ...

Fotografska delavnica [ vizualna ]
Starost: od 10. leta / stevilo vskupini: 5 do 10 / Stevilo ur na teden: 90 min

Namen: Mladi se spoznavajo tako s prakticnim kot teoreticnim delom ustvarjanja s
fotokamero. Spoznajo vse tehnike, tako klasicne kot rokovanje z digitalnimi aparati. Pri
tem na svojstven nacin ujamejo trenutke tega ¢asa in prostora.

Cilj: Mladi se spoznajo s érnobelim negativom (osnovni podatki o lastnostih CB negativa
in njegova uporaba), fotografskim aparatom (opis zrcalnorefleksne kamere, njeno
delovanje in uporaba — govorimo o mehanski kameri), delovanjem svetlomerja ter
zakonitosti svetlobe, spoznajo temnico, seznanijo se s hranjenjem in arhiviranjem, z
lastnostmi fotografskega papirja in njegovo uporabo ter prenosom in elektronsko
obdelavo digitalnih fotografij na racunalnik. Ob koncu svoje izdelke in proces ustvarjanja
predstavijo na razstavi.

19



Animirani film [ vizualna ]
Starost: od 10 do 18 / Stevilo v skupini: 5 do 10 / Stevilo ur na teden: 90 min

Namen: Lutkovni animirani film na svojevrsten nacin zdruzuje skoraj vse umetniske
zvrsti (filmske, likovne, glasbene, gledaliSke) in ima visoko estetsko in doZivljajsko
vrednost. Spoznali se bodo s pomembnim dramatursSkim vidikom filma, kar pomeni
ustvarjanje likov, prostora in ¢asa z vsemi znacilnostmi filmskega jezika, kajtile tako je
mozno zgodbo preliti v sliko. Udelezenci si bodo zamislili lastno zgodbo za;animirani
film.

Cilj: Mladi in otroci se spoznajo z vsemifoblikami likovne umetnosti: slikarstvom,
kiparstvom, fotografijo, oblikovanjem in videom. Poudarek je na povezovanju.razlicnih
likovnih umetnosti med seboj in njihovemu medsebojnemu dopolnjevanju. Lutke so
ustvarjene tako, da jihtje. mogoce premikati po fazah za namen animacije. Udelezenci
delavnice:animirajo svoje lutke in jih posnamejo sliko'za sliko na klasicen nacin.

Gledalisce [ uprizoritvena ]
Starost: 6 do 26 / stevilo v skupini: 10 do 12 / stevilo ur na teden: 90 do 180 min

Namen: V gledaliski delavnici mladi spoznavajo osnove gledaliske izraznosti, od
improvizacije do dela z dramskim tekstom. Naucijo se igrati v skupini, v dvojicah ali sami.
Naucijo se izraziti razlicna Custva, pravilno izvajajo dihalne in sproscevalne vaje.

Cilj: Mladi gledaliski umetniki aktivno sodelujejo pri odrskem ustvarjanju, se naucijo
sodelujejo narazlicnih festivalih in kulturnih prireditvah, kjer so do zdaj dosegali izjemne
uspehe.

Ples [ uprizoritvena ]
Starost: od 4. leta / $tevilo v skupini: 5 do 12 / $tevilo ur na teden: 90 min

Namen: Na plesnih delavnicah lahko sodelujejo vsi, ki Zelijo spoznati nove tehnike
sodobnega in izraznega plesa ter Zelijo skozi ples izraziti svoja Custva. V plesnih
delavnicah mladi skozi proces raziskovanja prebudijo prirojen obcutek za gibanje. Lahko
se naucijo razlicne sodobne plesne tehnike ali se skozi gib osebno izrazijo. Skozi ples in
pravljico. Skozi gib in razlicne gibalne igre spoznajo pravila, ki veljajo med ljudmi;
sodelovanje, uposStevanje pravil, vodenje.

Cilj: Spoznati se z umetnostjo gibanja in umetniskega izrazanja skozi ples.

Art center Pionirskega doma [ vizualna ]
Art center za otroke in mlade na Komenskega 9 v Ljubljani je prvi tovrstni center v
Sloveniji in deluje v okviru Pionirskega doma — Centra za kulturo mladih. S svojim
delovanjem je zacel konec leta 2008, kot center za mladinsko in otrosko ustvarjalnost na
podrocdju kulture in umetnosti.

Namen: Otroci lahko pri nas ustvarjajo na najrazliénejsih podro¢jih. V Art centru
potekajo celoletne delavnice kiparstva, slikarstva, grafike in umetniSke keramike
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za otroke, mlade in odrasle. Ob samem umetniSkem izrazanju imajo tudi priloznost
javnega delovanija in izrazanja na likovnih razstavah, kar je pomembno za njihov socialni
in likovnoustvarjalni razvoj.

Pri oblikovanju programskih in idejnih izhodis¢ za Art center se upostevajo nacela
sodobnega poucevanja likovne umetnosti, medijske vzgoje ter tudi tehnicne kulture za
vzpostavitev aktualne, toda manjkajoce paradigme 'vzgoje za medije'. Fokus:delavnic se
ne usmerja zgolj na modernisti¢ni pristop v umetnosti, kulturi in oblikovanju (prek
realizma do abstraktnih likovno-prostorskih vsebin), ampak se prikljucuje fenomenu
sodobnega ¢loveka, kot nosilca razlicnih sporoecilnih, podatkovnih in druzbenih kodov.
Tak posameznik ne komunicira in sporoca zgolj z vizualnim jezikom, ki se nahaja na
slikovni ploskvi, ampak tudi z vpetostjo v socialna omrezja.

Vizija za razvoj Art centra predvideva povecanje moznosti in. dostopnosti ¢im Sirsemu
krogu otrok (ustvarjalni, ogroZeni in drugi) skozi razlicne oblike delovanja — brezplacne
sobotne delavnice. Art center deluje po nacelu odprtih vrat za povezovanje z vsemi
kulturno-umetniskimi zvrstmi in institucijami.

Cilji: Posameznika pripeljati do stopnje, kjer avtonomnolin kreativno ustvarja in
razmislja. To razvija tako individualnost kot smisel za skupinsko sodelovanje in
ustvarjanje. Programi v Art centru so zasnovani inovativno, avtorsko, kot jih oblikujejo
pedagogi, eksperimentalno in dozZivljajsko, tako'da spodbujajo otrokoyv razvoj. Pri tem
otroci sodelujejo na domacih in mednarodnih natecajih in razpisih.

Art center Zeli postati inkubator otroskih idej in‘ustvarjanja, prostor za nove izzive
domacdi in mednaredni pedagoski stroki.

Slikarstvo in risanje — Art center Pionirskega doma [ vizualna ]
Starost: 5 do 12 / stevilo otrok v skupini: 8 / stevilo ur na teden: 90'min

Namen in cilj: Risanje je opredmetenje otrokove Zelje. Sleherna delavnica predstavlja
zakljuceno enoto, kjer otroci skozi lastno doZivljanje sveta in prostora izrazajo ravno te
Zelje. Ker so skupine manjse, otroku nudimo individualen pristop, kjer se lahko kar
najbolje in pristno izrazi. Ustvarjalne dejavnosti otrokom pomagajo na poti do
samostojnega izraZanja, razvoja osebnosti, samozavedanja telesa ter odgovornosti do
prostora in ¢asa, v katerem Zzivijo. Tako crte in barve zazivijo na velikem slikarskem
platnu, na likovni miniaturi ali pa gredo ¢ez rob ...

Grafika za otroke in odrasle [ vizualna ]
Starost: 7 do 15 / Stevilo otrok v skupini: 5 / skupina za odrasle: od 18. leta / stevilo v skupini: 5 / stevilo
ur na teden: 90 min

V letu 2009 smo ponovno vzpostavili — neko€¢ mocéno prisotno dejavnost v Pionirskem
domu — grafiko. Od Bogdana Bor¢ica nekdaj, do Zore Stanci¢ v zadnjih letih in mnogih
vmes, se od jeseni predstavljamo z novo urejenim graficnim ateljejem za klasi¢ne
grafi¢ne tehnike.

Namen: Grafika predstavlja podrocje, ki izrazito razvija abstraktno misljenje in
predvidevanje pri doseganju kreativnih rezultatov. V ospredju je proces (tako tehni¢ni
kot miselni), rezultat pa pri sleherni grafi¢ni tehniki prikaze individualne sposobnosti pri
premoscanju upornosti materiala.
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Cilj: Otroke spoznati s fenomenom reproduciranja lastnega dela, ki je sicer neponoviljivo.
Skozi grafi¢ni (po)natis pridobijo novo dimenzijo — 'obrnjeno' realnost.

Delavnice risanja in slikanja za odrasle [ vizualna ]
Starost: od 18. leta / stevilo v skupini: do 8 / stevilo ur na teden: 90 min

Namen: Delavnice so namenjene vadbi risanja in slikanja. Vsebujejo predstavitev
osnovnih tehnik predstavitve globine prostora in poglabljanje Ze pridobljenega znanja.
Spoznava se razli¢ne slikarske sloge in obdobja ter vkljucuje predvsem ustvarjanje prek
opazovanja — tudi Zivega ¢loveSkega modela.

Cilj: Delavnice so dobro dopolnilo za tiste, ki Ze obiskujejo katero od ustvarjalnih
dejavnosti Pionirskega doma.

Kiparstvo'za otroke [ vizualna ]
Starost: 6 do 15 / stevilo v skupini: 8 / stevilo ur na teden: 90 min

V kiparski delavnici otroci modelirajo unikatne plastike v glini, zanimive reliefe v mavcu
in gibljive zra¢ne forme z zZico. S kombiniranjem kamnov, stekla in drugih materialov
ustvarjajo mozaike, ki krepijo otrokov predstavni svet ter tipno in snovno plat
ustvarjanja v likovnem prostoru. Tecajniki v likovna dela prenasajo svoje enkratne vizije.
Namen: Mladi se spoznajo z razlicnimi kiparskimi tehnikami, naj bo to papir, kolaz,
mozaik, les, ustvarjanje z glino ...

Cilj: Otroci in mladi se naucijo osnov kiparskih tehnik, da se lahko izrazijo in prenesejo v
trodimenzionalno.obliko svoja obcutja in doZivljanje sebe in sveta okoli sebe.

Kiparstvo za mladostnike in‘odrasle [ vizualna ]
Starost: od 15. leta / stevilo v skupini: 7 / stevilo ur na teden: 120 min
Kiparstvo za mladostnike / starost: 13 do 17 / stevilo v skupini: 67/ stevilo ur na teden: 120 min

V' mladinskih skupinah se tecajnikipripravljajo na sprejemne izpite na umetniskih Solah.
Kiparsko modeliranje se dopolnjuje s spoznavanjem risarskih in slikarskih postopkov za
predstavitev trirazseZnega prostora na slikovni ploskvi.

Namen: Mladostniki se spoznajo z vsemi kiparskimi materiali in ustvarjajo predvsem z
glino: glava, telo, akt.

Cilj: Starejsi in odrasli si Zelijo izZiveti svoje ustvarjalne potenciale, mladi srednjesSolci pa
se Zelijo pouciti in izpopolniti v kiparskih tehnikah za vpis na Akademijo za likovno
umetnost ali na kako drugo oblikovalsko in likovno solo.

Otrosko likovno razstavisce [ vizualna / glasbena / uprizoritvena ]
Namen: Razstavljanje otrokovih umetniskih del izven obi¢ajnega in vsakodnevnega
prostora predstavlja za otroka, druzZino, pedagoga, strokovno javnost in druge
obiskovalce pomembno dimenzijo — moZnost in odgovornost javnega sporocanja.
Namenjeno je predstavitvi ustvarjanja otrok in mladih ljubljanskih vrtcev in Sol.

Cilj: Predstavi se otroSka ustvarjalnost v najsSirSem smislu, ki nastaja v starosti od vrtca
do srednje Sole. UdeleZenci hkrati spoznajo Art center in sodelujejo v razliénih tematskih
delavnicah, se naucijo oznacevanja, hranjenja in razstavljanja likovnih del.
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Tuji jeziki in kulture [ jeziki in kultura ]
Za znanje tujih jezikov danes bolj kot kadar koli prej velja, da postaja vse vecje bogastvo.
Pomembno je zgodnje ucenje tujega jezika in kultur, ki bo vasemu otroku pomagalo k
hitrejSemu obvladovanju jezika in njegovi samostojni uporabi na njegovi Zivljenjski poti
ter spoznavanja podobnosti v kulturi. V Pionirskem domu poucujejo strokovno
usposobljeni pedagogi z bogatimi izkusnjami pri delu z otroki in mladostniki. Nasi
pedagogi poucujejo na vseh stopnjah, zato lahko otrokov razvoj spremljajo vrsto let.
Mladi se tujih jezikov ucijo v manjsih skupinah; ki omogocajo individualen'pristop. Zato
so lahko zelo uspesni, kar dokazujejo tudi izjemni rezultati, ki jih slusatelji dosegajo.na
razlicnih mednarodnih izpitih.

Cilj jezikovnih tecajev za vse starostne skupine je doseganje znanja po ravneh Skupnega
evropskega referencnega okvira za jezike (CEFR= Common European Framework of
Reference for Languages) od stopnje Al do C2.

Jezikavni tecaji vkljucujejo brezplacno preverjanje znanja in razvrstitev v primerno
skupino. UdeleZenci pridobijo bralno znacko Pionirskega doma, sodelujejo na internih in
mednarodnih tekmovanjih'in natecajih. Sodelujejo na razlicnih prireditvah, tudi na
zakljucni in novoletni prireditvi, ki sta Ze tradicionalni. Za slusatelje jezikovnih tecajev
organiziramo izlete in potovanja v drzave, katerih jezike poucujemo. Skozi vse leto
sodelujemo s starsi na roditeljskih sestankih in govorilnih urah ter slusatelje ustrezno
pripravimo na mednarodne izpite.

Igralne.urice v tujem jeziku [ jeziki in kultura ]
Anglesdcina, nemscina, francoscina, italijans¢ina, Spanscina

Starost: 4 do 6 / stevilo v skupini: 4 do 12 / stevilo ur na teden: 60 min, skupno 30 srec¢anj

Pri obiskovanju igralnih uric otroke od#4. leta starostimna zabaven in sproséen nacin
vpeljemo v tuji jezik ter spoznavanje kultur in navad naroda. Otroci spoznavajo jezik na
sproscen in ustvarjalen nacin,'s Stevilnimi didakticnimi pripomocki in razlicnimi
metodami dela.

Osnovnosolski in srednjesolski jezikovni programi [ jeziki in kultura ]
Anglescina, nemscina, francoscina, italijanscina, Spanscina, ruscina, latinscina, japonscina, kitajska
kultura in pisava, arabscina

Starost: od 6. leta / $tevilo v skupini: 4 do 12 / stevilo ur na teden: 2 x 45 min ali 1 x 90 min in 1 x 60 min

Lektorske skupine [ jeziki in kultura ]
Starost: od 13. leta / $tevilo v skupini: 4 do 12 / Stevilo ur na teden: 90 min ali po dogovoru
Anglescina, nemscina, francoscina, italijanscina, Spanscina

Konverzacijski tecaji [ jeziki in kultura ]
Anglescina, nemscina, francoscina, italijanscina, Spanscina

Starost: osnovnosolci, srednjesolci, studenti, odrasli / 5tevilo v skupini: 4 do 10 / $tevilo ur na teden: 90
min ali po dogovoru

Pouk poteka v kombinaciji zdomacim ali tujim uciteljem ali le s tujim uditeljem (native
speaker). Za tecaj je potrebna raven znanja B1 po CEFR. Individualne ure so mozne po
dogovoru, ob¢asno so v poucevanje vkljuceni tudi tuji ucitelji (native speakers).
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Jezikovni tecaji za odrasle in Studente [ jeziki in kultura ]
Anglescina, nemscina, francoscina, italijanscina, Spanscina, ruscina, latinscina, japonscina, kitajska
kultura in pisava, arabscina

Starost: starejsi srednje3olci, $studenti, odrasli / $tevilo v skupini: 4 do 12 / Stevilo ur na teden: 90 min ali
po dogovoru

Pouk poteka v kombinaciji zdomacim ali tujim uciteljem (native speaker).

Muca Copatarica s tujim jezikom [ jeziki in kultura ]
Anglescina, nemscina, francoscina, italijanscina, Spansc¢ina

Starost: 3 do 4 / stevilo v skupini: 4 do 10 / stevilo ur na teden: 60 min, 90 min ali 180 min

Cilj igralnih uric je pridobivanje pozitivnega odnosa do uéenja tujega jezika ter
spodbujanjeiin krepitev:motivacije za u¢enje. Otroci z razlicnimi didakticnimi metodami
jezikovnih navad in nebesednega odzivanja na besede v tujem jeziku:

Osnova programa je igra. Besedisce, ki naj bi ga otroci spoznali, pa je razdeljeno po
tematskih sklopih in vsebuje izraze, ki jih v maternem jeziku Ze obvladajo! Pouk vkljucuje
barvanje, risanje, ro¢ne spretnosti — oblikovanje, izrezovanje izdelkov, igre, lutkovno
gledalisce, pesmice, rime idr. Uporabljamo raznovrstne didakticne pripomocke.
Tematska podrocja vklju€ujejo tudi razlicne elemente, kot so Stevila, barve, sadje in
zelenjava, deli telesa, vreme, Zivali, druzina, igracke, prijatelji, hrana, oblacila, prazniki in
glagoli.

Tecaj pisnega izrazanja [ jeziki in kultura ]
Starost: mladi, studenti, odrasli / stevilowskupini: 4 do 8 (najvec 10) / stevilo ur na teden: 90 min
Tecaj je namenjen vsem, ki se Zelijo seznaniti z razlicnimi-zvrstmi pisanja, ali Zelijo utrditi
in poglobiti znanje samostojnega pisanja korespondence in drugih zvrsti, kot so osnove
pisanja esejev in spisov, zgodb, opisovanje oseb, prostora, aktivnosti, pisanje porocil,
obvestil, objav, navodil, pisanje brosur in pisanje kritik.

Tecaj kreativnega in akademskega pisanja v tujem jeziku [ jeziki in kultura ]
Starost: odrasli, Studenti anglistike, novinarstva in drugih sorodnih usmeritev, ki so Ze pridobili aktivno
znanje angleskega jezika / $tevilo v skupini: 4 do 8 (najve¢ 10) / Stevilo ur na teden: 90 min

opisuje na dolgocasen nacin. Uspesno kreativno pisanje bralcu omogoci estetski uzitek
ter jasen vpogled v dogodke, njihovo zavedanje, custva. Kreativno pisanje v zadnjem
¢asu postaja tudi del u¢nega procesa v Solah.

Akademsko pisanje pa tecajnike spodbuja k pisanju del, ki temeljijo na pravilnosti jezika.
Cilj tecaja je seznaniti tecajnike s tipom pisanja, razvijanje sposobnosti pisanja ter
razvijanje samostojnega izrazanja in pisanja.
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Festivali

Festival GLEDALISKIH SANJ — SANJKO ZA NAJBO
Namen: otroski festival venem tednu zdruzi in
jihove mentorje iz slovenskih osnovnih Sol in z
ilj:

ladi igralci pokaZzejo svoje znanje n ‘ dinskega gledalis
okusijo vse Care gledaliSkega poklica. Festiva eto v mesecu aprilu,
alci in predstave pa dobijo prestizno nagrado

Ze mlade gledaliske ust

APE ZA NAJBOLJSE
festivalu mladi fil ih in srednjih 3ol
5voj film na velike 5e sreca svojimi
3 in se na delavnicah i zakonitc

t, da poka
zmenjujejo mn
kcije.
usmerja pogled mladih in njihovih
ovativnemu, kar je hkrati tudi vizij

HOKUS POK astival mladih raziskovalcev (e

Namenzmladira i iz slovenskih osno h Sol na enod
festi poznavajo osna svojih v

ljejo in izpeljujejo preprostep aziskave u, ki ze
sbujejo dolocene dele procesa re ega de J ostrino
zaznavanja in domiselnost, ki dc o kake U dolocenih trditev
in preverjanju veljavnosti s p stiva o veliko zanimanje
mladih, da bi s svojimi pos ohr
Cilj: mladi raziskovalci se recaj vrstniki s tehniskih
fakultet in iz Hise eksperi izmer na sproscen in njim
lasten nacin vstopajov s ve, okoljz ega dela in se srecajo z
raziskovalci iz fakultet in drugih institucij

GLASBENI festival - SNEMANIJE V STUD VAJBOLISE

Namen: glasbeni festival, ki se zgodi v mesecu maju, osnovnosolce in srednjesolce
spodbuja h glasbenemu ustvarjanju. Omogoci jim, da na odru Festivalne dvorane
dozivijo svoj prvi vedji javni nastop, da se predstavijo z lastnimi besedili, lastno glasbo in
interpretacijo.

Cilj: festival jim omogoci, da spoznajo poklic glasbenika, naj bo to pevec, skladatelj ali
aranzer. Najboljsim je omogoceno snemanje v tonskem studiu Pionirskega doma.

25



Produkcija gledaliSkega studia Pionirski dom in predstave v letu 2009

5 punc.si

Clanice gledali$kega studia Pionirskega doma opozarjajo na zelo aktualno in pogosto
tezavo najstnikov: iskanje samega sebe, svoje identitete, svojega mesta pod soncem,
svoje Zivljenjske poti. V predstavi spoznamo pet deklet. Pet razlicnih Zivljenj.in pet
razli¢nih pravljic, ki nastajajo iz dneva v dan. Kot vsi mladi, se tudi dekleta znajdejo na
tocki, ko se izgubljajo v kupu Custev, spominov, pritiskov in konfliktnih mnen;.

Prek spletnega foruma, na katerem mladostniki opisujejo svoje dneve, vsaka izmed njih
spozna, da se s tezavami sre€ujejo tudi njihovi vrstniki. Ampak to jih ne tolazi, ker
ostajajo same s svojimi tezavami. Skozi Stevilna naklju€ja:nas predstava pripelje do
spoznanja, da so spomini pomemben del vsakega izmed nas, da je drugacnost lepa, in da
lahko vsako oviro premagamo, ¢e le imamo ob sebi nekoga, ki nam je pripravljen
ponuditi roko, ko padamo. Igra nas opomni, da je lahko zivljenje tudipravljica s srecnim
koncem. Predstava je namenjena osnovnoSolcem in srednjesolcem.

Bang, bang, umri!

GledaliSka predstava Bang, bang, umri! je preslikava danasnje druzbe in‘mladih
posameznikov, ki na zelo mocan in pretresljiv na€in resno opozarja na;problematiko
medvrstniskega nasilja. Tematika je aktualna in zajema tezavna vprasanja, s katerimiise,
ali se lahko, mladostniki soocajo vsak dan, zato smo'predstavo tudi rezijsko,
dramatursko in mizanscensko naredili sodobno, drugacno in dinamicno. Na tak-nacin
predstava mladostnike'in ostale gledalce privede do razmisljanja o tej.resni
problematiki, kar po predstavi nadgradimo s strokovno vodeno diskusijo, na kateri
sodelujejo strokovnjaki s tega podrocja. Predstava z diskusijo traja dve uri in je
namenjena zadnji triadi osnovnosolcev in srednjesolcem.

Transvestitska svatba

Komedija Transvestitska svatba, avtorja Vinka Méderndorferja, je polna situacijskega
humorja. Postavljena je v Lukovo stanovanje, ki kmalu postane prostor najrazli¢nejsih
druZinskih in medsosedskih zapletov. Lukov sosed Zare, poln najrazli¢nejsih domislic in
velik ljubitelj Zensk, povzroéi pravo zmedo, ki pa jo poskusa tudi genialno razresiti. Zare
seveda ne more iz svoje koze, oCi vrze na sosedo Kristino, za katero pa se izkaZe, da
vseeno ni tako nedolZzna, kot je bilo videti na prvi pogled. Zaplete se, ko k svojemu sinu
Luki prideta na obisk njegova starSa. Trajanje uro in 15 minut, primerno za srednjeSolce.

Mama je umrla dvakrat

Crna komedija avtorja Vinka Méderndorferja Mama je umrla dvakrat je predstava, ki vas
bo skozi situacijsko komedijo in komedijo likov nasmejala do solz. Igralci vam bodo
predstavili druzino Dreksler. Kot vsaka druzina ima tudi ta svoje posebnosti, nekatere
smesne, duhovite in zabavne, druge neverjetne in Ze kar strasljive. Seveda pa to ne bi
bila prava druzina, ¢e ne bi imela tudi kup Cisto pravih skrivnosti. Predstava vas stalno
preseneca, ko vas vodi skozi razburljiva Zivljenja nasih junakov, zato se preprosto
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prepustite njenemu toku in pripeljala vas bo do nepricakovanega in Sokantnega
razpleta. Predstava traja uro in 45 minut in je primerna za vse srednjesolce.

Rap simfonija na prapiscal

Glasbena predstava Rap simfonija na prapiscal nam ob zvokih Zive glasbe skuSa na
zabaven nacin predstaviti are in lepote glasbe,/ne glede na obdobije, stil in inStrumente.
V slabi uri so predstavljena najpomembnejsa obdobija, ki so tako ali drugaée
zaznamovala zgodovino glasbe. V muzikalu nastopa osnovnosolec Rok, ki v svojem srcu
goji do glasbe velik odpor in ostarela nazadnjaska uciteljica, ki ga na dolgo€asnih urah
glasbe poskusa navdusiti zanjo. Nagajivi in headomusni Rok nas s svojimi lumparijamij
petjem in neverjetnimi domislicami popelje na ¢udovito potovanje od divjega
pracloveka in'njegove prapiscali, skozi romanti¢no obdobje trubadurjevin zZivljenja
glasbenih'velikanov, kot soGallus, Mozart, Tartini, vse do danasnjega ¢asa in modernih,
sodobnih ritmov.

Zogica Marogica

V majceni sobici majhne hisSice v malem mestu sta Zivela dedek in babica! Bila sta,zelo
osamljena, saj nista imela otrok. Nekega lepega dne je skozi eokno priletela Zogica; tako
lepa je bila in pisana, da sta ji dala ime Zogica Marogica. Imela je tudi roke, ocilin usta in
znala je prav lepo govoriti. Potem pa je priletel strasni zmaj Tolovaj in z Zogico odletel iz
mesta dalec stran. Kako so otroci pomagali babici in dedku resiti Zogico Marogico?
Primerna je za osnevnosolce prve triade.

V gledaliskem studiu Pionirskega doma so v zadnjem letu nastale tudi predstave Tacke,
Polnocni ekspres, Pepelka, Enklosain Limonada. V tem letu bosta Se premierno izvedeni
predstavi Coprnica Zofka in Smradek; pisateljice Svetlane Makarovic.

IzobraZevanje za kulturo

Projekt Kulturna zavest in izrazanje

Na javnem razpisu za sofinanciranje profesionalnega usposabljanja strokovnih delavcev
v vzgoji in izobrazevanju v letih 2009, 2010 in 2011, ki ga financirata MSS in delno EU
(Evropski socialni sklad), smo bili izbrani za izvajanje projekta Kulturna zavest in
izrazanje.

Vsebinsko podrocje projekta vkljuuje devet programov, ki jih bodo izvajali naslednji
partnerji: Pedagoska fakulteta Univerze na Primorskem, Fakulteta za humanisti¢ne
Studije Univerze na Primorskem, Filozofska fakulteta Univerze Maribor, Pionirski dom —
Center za kulturo mladih, Ljubljana.

Cilji vseh programov v projektu so dodatno motivirati in usposobiti vzgojitelje v vrtcih in
dijagkih domovih, ucitelje OS in SS ter strokovne delavce javnih zavodov, ki se Zelijo in se
Ze ukvarjajo s kulturnimi in z umetniskimi dejavnostmi, ter s pismenostjo razli¢nih
predmetnih podrocij v najsirSem smislu in z vzgojo mladih in vseZivljenjskim ucenjem.
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Projekt Kulturno Zlahtenje najmlajsih

Sofinancira Ministrstvo za Solstvo in Sport in Evropski socialni sklad in spada v projekt
Kulturna vzgoja in bralna pismenost za obdobje 2008 — 2011. V okviru programa
sodeluje mreza vrtcev, sedem kulturnih institucijin devet samostojnih kulturnih
delavcev. Projekt je bil namenjen razvijanju modelassodelovanja med vzgojno-
izobrazevalnimi institucijami, umetniki in kulturnimi institucijami. Pionirski dom sodeluje
kot partner in je v okviru projekta izvedel 83 delavnic za otroke iz vrtcev.

Sodelovanje s kulturnimi in drugimi institucijami pri uresni¢evanju poslanstva zavoda

Z namenom' zagotavljanja iniizvajanja ter posredovanja kakovostnih programov se zavod
povezuje's Stevilnimi sorodnimi zavodi in institucijami.

- Kulturni zavodi in drustva: Slovensko mladinsko gledalisce, Lutkovno gledalisée Ljubljana,
Glasbena mladina Slovenije, Glasbena mladina Ljubljana, Skue, Zavod Flota, Plesna $ola
Urska, Kazina, Glasbeni atelje Tartini, Zavod Bunker, Zavod za oZivljanje stare Ljubljane, Ples
+, Plesna Sola Fredi, Drustvo slovensko-makedonskega prijateljstva, Drustvo hrvasko-
slovenskega prijateljstva, Drustvo ljubiteljev Swinga, Maska, SIKD Kompas, Pella, Ambra,
Goethe Institut, Institut Cervantes, Italijanski kulturni center, Center Charles Nodier,
Glasbena skupina KATICE, Oxford Center — Slovenija,/Gibanca, Godba'na pihala Bezigrad,
MGLC, Festival'Ljubljana, Studentska zaloZba Beletrina ...

- Samostojni kulturni:delavci in umetniki: Sasa Pavcéek, Pavle Ravnohrib, Primoz Ekart, mag.
Marusa Geymayer Oblak;Jure Karas, Davor Herceg, Janez Boncina.—Benc, Gal Gjurin, Saso
Kalan, Omar Naber, Zvezdan Martic, Sandra Basic Hrvatin, Slen in Sadez, Damjan Kozole,
Alenka Tetickovi¢, Goran Vojnovic, Zora Stancic, Meta Katelic, Bostjan Vehovar ter Stevilni
vrhunski plesalci in plesalke ter skupine.

- Nevladne organizacije in druga drustva ter institucije: ZPM, Sila, Sokol, Anin sklad, Europa
Donna, Slovenska fundacija, Sportna unija, Institut Heureka, Mathema, Drustvo za
pravicnost in razvoj, SOS telefon ...

- Druge institucije MOL: Zavod za turizem Ljubljana, €C Siska, CC Moste, OGJSP ...

- lzobrazevalne in raziskovalne institucije: Institut Jozef Stefan, Biotehniska fakulteta, FKKT,
FNT, Hisa eksperimentov, ZOO, Botanicni vrt, PeF Ljubljana, PeF Primorska Univerza,
Kemijski institut, BIC Ljubljana, Gimnazija Vic ...

- Osnovne Sole iz Ljubljane: Ledina, Majde Vrhovnik, Prezihov Voranc, Mirana Jarca, Martin
Krpan, Vide Pregarc, Vita Kraigherja, Bozidarja Jakca, Valentin Vodnik, J. Moskri¢, Oskar
Kovaci¢, Nove Fuzine, Hinko Smrekar, Prule, Dravlje, Sentvid, Smartno pod Smarno Goro,
Tabor, Maks Pecar, Kette-Murn, Polje, Videm, Bicevje, Vizmarje Brod, Vodice, lvan Grohar,
BeZigrad, Nove Jarse ...

- Osnovne Sole izven Ljubljane: JoZeta Kranjca z Rakeka, Vodice, Ig, Menges, Preserje, Grize,
Anton Askerc Velenje, Jurij Vega Moravée, Draga Bajca, Vipava, DOS Dobrovnik, DOS |
Lendava, IV. OS Celje, 8. talcev Logatec, Bojana llicha Maribor, Brezovica, Briljin, Lokavec,
Dutovlje, F. Prederen Crensovci, Koroski jeklarji Velenje, Miroslava Vilharja Postojna, Simon
Jenko Kranj, Staneta Zagarja Kranj, Senéur in njihova podruZnica Trboje, Tabor Logatec,
Trebnje, Turnisce, Videm pri Ptuju, Danilo Lokar Ajdovscina, Trzin, Mladika Ptuj, Gradec —
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POS Hoti¢, POS Vace, POS Kresnice, POS Jevnica, Tone Okrogar, Ivan Grohar, Grm Novo

mesto, Bovec, Heroja Janeza Hribarija ...

- Vrtci— VVZ: Ledina, Vodmat, dr. France PresSeren, Pod gradom, Jelka — Pal¢ki, Mladi rod,
Stonoga, Sneguljcica, Galjevica + Medvedki, Jarse — Kekec, Zmajéek, Otona Zupanctica,
Mediji: Radio televizija Slovenije, radio Europa, De

Porocanje o izvajanju programov in projektov

Zavod vsako leto spremlja izvajanje progra rezno posodablja in
snovi lastnih strokovnih spoznanj ter na osnov 1j in smernic domacih i i
>sameznikov. Zavod izdela 0 0 izvajanijt
drugih ukrepih ter stanju zz rejmeta oba sveta
eh letih sodeloval er v dveh
projektih, e v skladu s podpisanimi 1 porocal o
financerjem in nosilcema izvajaneg

29




5 ANALIZA OKOLJA
Kulturno, poslovno, pravno, tehnolosko in drugo okolje

Vse vecje zavedanje o pomenu izobraZevanja za kulture.otrok-in-mladih.daje zavodu
nove izzive in priloZnosti v kulturnem okolju.

Sprejeti dokumenti na ravni drzave in mesta dajejo.zavodu sploSne usmeritve za vecdje
vklju€evanje kulturno-umetniskih vsebin tako v izobrazZevalni sistem kot poudarke za
vecje povezovanje kulturnih in izobraZevalnih institucij pri snovanju vsebin in
programov. To zavodu nudi Se posebne priloznosti za aktivnejSe uveljavljanje vsebiniin
programov ter modelov dobrih praks, ki so'se razvile v zavodu.

Zaznati je obstoj relativno velikega Stevila podobnih programov.in konkurence, pri
katerem bi ob temeljiti.preobrazbi javnega zavoda, le-ta moral imeti prednost, tako pri
financiranju kot pri prevzetju klju¢ne vioge pri oblikavanju celovite kakovostne ponudbe
izobrazevanja, ki je namenjeno otrokom in mladim v 'Ljubljani in SirSe.

Zaradi Se dodatnih negativnih ucinkov recesije in zmanjSanega zanimanja starSev za
koris€enje kulturnih dobrin, bomo v letnih planih predlagali mehanizme, ki bodo
stimulirali vecje vkljucevanje otrok in mladih ter bolj aktivno udelezbo mladih vivseh
programih zavoda.

Oblikovati je treba kakovostnejse in enotnejse kriterije finaciranja zavodov, ki bodo
vzpodbudili Siritve programov razvoja zavoda, povezovanje s sorodnimi dejavnostmi ter
vzpodbujali rast zavodov, katerih ustanoviteljica je MOL.

Ob nadaljnji'sanaciji prostorov zavoda in obnovi Festivalne dvorane je mozno z
atraktivnejSimi programi.in ponudbo povec€ati prepoznavnost in konkurencnost, tako
zavoda kot ponudbe kakovostnih kulturnih prireditev v MOL.

Pravno okolje

- Strategija razvoja kulture v MOL:

- Strategija razvoja kulture RS.

- Kultura kot pomembna kategorija trajnostnega razvoja. Zdruzeni narodi so obdobje od 2005 do 2014
oznacili za Dekado za izobraZevanje za trajnostni razvoj. To pomeni, da so pomembne vrednote in
spostovanje; spostovanje do drugih, do drugacnosti in razlicnosti, do narave, do naravnih virov, ki nam jih
ponuja planet na katerem zivimo. Dolocenih je bilo osem glavnih podrocij delovanja, med katere spadajo
tudi Kulturna raznolikost, Medkulturni dialog, Enake moznosti in Okoljevarstvo (Izobrazevanje za
trajnostni razvoj), ki naj prevevajo vse vsebine in programe izobrazevanja in kulturnega ustvarjanja. Zato
je Se kako pomembno, da Pionirski dom ohrani jezikovno-kulturno izobrazevanje in skoraj pionirski
projekt Kultura in ekologija, ki ga Ze vrsto let izvaja pod naslovom Mladi raziskovalci.

- Priporocila Evropskega parlamenta in Sveta o klju¢nih kompetencah (zmoZnostih) za vseZivljenjsko
ucenje.

- Strategija trajnostnega razvoja Mestne obcine Ljubljana.

- Prostorska zasnova Mestne obcine Ljubljana.

- Ljubljana 2025 — Predlog prostorske vizije dolgorocnega razvoja mesta.

Zavod ima naslednje interne akte:

e Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v javnem zavodu Festival Ljubljana
e  Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov

e Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov

e  Pravilnik o racunovodstvu
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Navodilo za izvajanje javnega narocanja
Poslovnik o delu Sveta zavoda

Izjava o varnosti z oceno tveganja

PoZarni red

Pravilnik o mobingu

Pravilnik o posredovanju informacij za medije
Pravilnik o pecatih

Pravilnik o delovnem ¢asu, odmorih in pocitkih
Pravilnik o izobraZevanju

i svojem delu uposteva naslednje zakone:

e  Zakon o davénem postopku
e  Zakon o davcni sluzbi
Zakon o da dodano vrednost in Pravilnik o DDV
akon jih

opu d acij javnega znacdaja
idencah na ¢ju dela

o financiranju obd
o finanénem poslaovanju podjetij
o0 izvrsbi in zavarovanju
0 izvrSevanju proracuna Republike Slovenije
) javnih financah
avnih narocilih
Zako dijih
Zakon o i placi, o nacinu usklajevanja plac.i
Zakon o omeje porabe tobacnih izdelko
o placilnemp
on o pokojninskem i
akon o predpisani obrestni meri zamudni esti
Zakon o preprecevanju pranja den
Zakon o prispevkih za socialne
Zakon o ra¢unovodstvu
Zakon o revidiranju
Zakon o sistemu plac v ja
Zakon o sploSnem upra
Zakon o tajnih podatki
Zakon o trosarinah ter o izvajanj
Zakon o uresnicevanju javnega interesa zz
Zakon o varstvu kulturne dediscine
Zakon o varstvu osebnih podatkov
Zakon o visini povracil stroSkov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov
Zakon o zajamcenih osebnih dohodkih
Zakon o zaposlovanju in delu tujcev
Zakon o zavodih
Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju
Obligacijski zakonik
Kolektivna pogodba za kulturne dejavnosti v Republiki Sloveniji
Kolektivna pogodba za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji
Kodeks ravnanja javnih usluzbencev
Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Pionirski dom center za kulturo mladih (Uradni list RS, §t.
100/2007, 1058/2008)
e  Zakon o avtorskih in sorodnih pravicah
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http://www.ljubljanafestival.si/uploads/Izjava%20o%20varnosti%202009.pdf

Poslovno okolje

Prikaz financiranja za leto 2009:
- javna sredstva — 40,78 % (493.536,22 EUR),
- trZzna dejavnost — 59,22 % ( 1.229.449 EUR),
- javna sredstva za place 64 % (446.536 EUR
- sredstva ustvarjena na trgu za place 37 %
- javna sredstva za investicijsko vzdrZzevanije
- druga sredstva za investicijsko vzdrZzevanj
javna sredstva za materialne s ali 5,05 %. Pred te
dobili sredstva iz prorac¢una MOL leta 0.000 EUR ali 2,14 %
obdobjem nismo dobivali sredstev za mat oSke,
sreds a trgu za materialne S 253,

: mo prvic dobili letz 20
edvideno za leto 2( )(

5 EUR),
09 0 %,
86.978,43 EUR),

2006 D07 2008
818.866 |925.644 1.170.045
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Prikaz rasti prihodkov MOL zadnjih pet let in predvideno za leto 2010

2005
226.086

2006
230.074

2007
292.354

2008
452.74

2009 predvideno 2010

Foo.ooon

E00.000

500.000

400.000

a00.000

200.000

100.000

o
2

. o a izhaja tudi zavedanje ustanovitelja (MOL)
delova oda. Zaradi tega smo zaceli dobivati denar
Odprto ost anciranje plac zaposlenih, kar predvi
strategije in yovezano uskladitev pravnih akt

3 4 a B

Tehnolosko in drugo okolje

- Zastarela tehnologija i emljenost z

- Nedostopnost oziroma skritost zavoda
posebej parkirni prostori in neosvetlje olice.

- Zaradi dolgotrajnega postopka denacionalizacije deluje stavba Baragovega semeni$ca
navzven dokaj neurejeno, znotraj pa je, glede na financne zmoZnosti, ohranila svoj sijaj
in konkurenénost.

- Stavba (Baragovo semenisce) je zgrajena na pokopaliscu, ki nikoli ni bilo do konca
ocis¢eno in odpravljeno. To bo vsekakor naloga ob izdelavi nac¢rta zakljucka stavbenega
kroga po denacionalizaciji.

- Prostorski izvedbeni nacrti MOL predvidevajo mozZnost koncanja objekta in njegovo
odprtost proti mestu. Najpozneje takrat pricakujemo od ustanovitelja tudi ureditev
prometnega rezima, tako na Vilharjevi cesti, kakor tudi na Komenskega 9!

abo vzdrzevana okolica, se
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6 SWOT ANALIZA i AG

Pri pripravi strategije, ki v z oteka Ze temelji na razmisleku in
participaciji vecine zaposle omedd no anketo. V njej so
sodelovali zaposleni in zunanji sodelavci i vajajo pedagosko delo. V
nadaljevanju so rezultati ankete, ki Ze sluz delavo konkretnih ukrepov v zavodu,
pripravi strategije in ukrepih za kakovostnejSe sodelovanje z institucijami izven zavoda ter v
odnosu do ustanoviteljice.

Rezultati SWOT analize

Pri analizi so odgovori razvrs¢eni po sorodnosti in si sledijo od bolj splosnih k specifi¢nim,
konkretnim pri posamezni kategoriji izmed Stirih.

Pri posameznem Stevilu odgovorov, ki so oznaceni s Stevilom Crtic, je potrebno upostevati
tudi Stevilo razli¢nih, a sorodnih odgovorov, ki prispevajo k skupnemu pomenu posamezne
podskupine, skupine odgovorov znotraj ene izmed Stirih kategorij.
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7 STRATESKI CILJI: PROGRAMI

Splosni strateski cilji strategije za programe

Analiza stanja
Kot osrednja institucija na podrocju izobrazeva lturo je zavod razvi
ulturno-umetniske in jezikovno-kulturne prog nenjene otrokom
starosti naprej, programe za mlade ter.progra jene starejSim. St

azvidno iz predstavljenih programov

anjanje ra sti programov ter z razli¢
oCiti evilu otrok in mladim
eno usmerjal v izv
mladif droc¢ja vizualne, ug

a kreativno p ljanje prostega ¢a
jezikov in kultur, plesne dejavnosti
v vzgojno izobrazevalnih in kulturni
programi za odrasle, ponujal pa bo t
em za medije ter sodobno kulturo

janih programov
zobraZevanja za

jalnosti posameznika. Na osno
in sodelavcev razvijati met

DOSdMeEZNika O

Razvijanje u
in zunanjih sode
SPOSO tiin krea
osti.

Razvijanje senzibilnosti za skupin vanje in

povezovanje.
Razvijanje individualnih sg ult 30ja spodbuja razvoj
custveno-motivacijskih, sc Znav ih kompetenc. Spodbuja

jenje, krepi avtonomijo,
posameznika.

domisljijo, iniciativnost, i
zavest o kulturni identite

ost, svok
Omogoca

Razvijanje estetske obcutljivosti in kritic osa do kulture in umetnosti.
Dejstvo, da kulturno—umetniska vzgoja povecuje kriti€nost, samozavest in kreativnost
posameznika, je potrjeno z uspehi Stevilnih posameznikov, ki so obiskovali dejavnosti
zavoda.
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Med specifi¢nimi in opreativnimi cilji zavoda so:

Priprava in izvedba programov izobraZevanja uciteljev tako na kulturno-
umetniskem kot jezikovno-kulturnem podrocju.

Povezovanje s kulturno-umetniskimi zavodi, znamenom oblikovanja kakovostnih
informacij o kulturni ponudbi in njeni dostopnosti za otroke in mlade.
Sodelovanje z nevladnimi organizacijami, z namenom trajnega sodelovanja ter
izvajanja dogovorjenih programov za otroke in mlade.

Sodelovanje s fakultetami, ki izobrazujejo pedagoski in umetniski kader, z
namenom omogocanja sodelovanja pritizvajanju programov in projektov,
spoznavanja in predstavljanja modelov dobrih praks ter oblikovanje vizije za
Pionirski dom kot inkubatorja novih pristopov v pedagoski in kulturni ter
umetniski praksi.

Kultura kot pomembna kategorija trajnostnega razvoja za celotno druzbo.
Zdruzeni narodi so obdobje od 2005 do 2014 oznacili za Dekado:za izobrazevanje
za trajnostni razvoj. To pomeni, da so pomembne vrednote in sposStovanje;
spostovanje do drugih, do drugacnosti in razlicnosti, do narave, do naravnih
virov, ki nam jih ponuja planet, na katerem Zivimo. Dolocenih je bilo osem
glavnih podrocij delovanja, med katere spadajo tudi Kulturna raznolikost,
Medkulturni dialog, Enake moznosti in Qkoljevarstvo (Izobrazevanje za trajnostni
razvoj), ki naj prevevajo vse vsebine in programe izobrazevanja in kulturnega
ustvarjanja. Zato je Se kako pomembno, da Pionirski dom ohrani jezikovno-
kulturno izobraZevanje in malone pionirski projekt Kultura in ekologija, ki ga ze
vrsto let izvaja pod.naslovom Mladisraziskovalci.

Povecati dostopnost do kulturnih dobrin otrokom in.mladim v Ljubljani in SirsSe.
Vzpodbuditi in povecati sodelovanje med kulturnimi in izobrazevalnimi
ustanovami ter vzpodbuditi €im vecje zanimanje mladih na podrocju kulturno-
umetniskega ustvarjanja in udejstvovanja.

Z razliénimi vsebinami vzpodbujati spoznavanje mladih z razli¢nimi kulturami —
Pionirski dom kot srecisce ljudi razlicnih narodnosti ter posledicno
medkulturnega in strpnega dialoga.

Zagotavljanje dostopnosti otrokom in mladim v vse programe, ki jih izvaja in
vzpodbuja Pionirski dom.

Sodelovanje z vrtci, osnovnimi in srednjimi solami pri izvedbi programov PD in
skupnem oblikovanju programov kulturnih dni za otroke.

Pionirski dom naj razvija programein podrocja dela, kjer je kulturna vzgoja kot
ustvarjalna vzgoja in kot vzgoja za ustvarjalnost. Ta pomembna prioriteta
Pionirskega doma pomeni vzpodbujanje programov in projektov, ki povezujejo
kulturno, izobrazevalno in znanstveno podrocje ter podrodje razli¢nih izraznih
medijev. Vzgoja je preplet na vseh podrocjih kulture, od tradicionalnih do
umetniskih zvrsti, vkljuéno s popularno kulturo in mediji, njene refleksije in
ustvarjanja. Bistvo kulturne vzgoje je v prepletanju vseh kurikularnih podrogjih,
prek inovativnih pedagoskih in didakti¢nih pristopov. Zavedajoc¢ se tega v
Pionirskem domu Ze uresni¢ujemo omenijeni cilj z izvajanjem razli¢nih programov

37



za otroke na predSolski, osnovnosolski in srednjesolski ravni in jih usmerjamo
tako v oblikovanje bododih kulturnih ustvarjalcev kot tudi bodocih kulturnih
potrosnikov.
e Vzpodbujanje medgeneracijskega dialoga s programi, ki so namenjeni
mladim kot starejSim. Sodelovanje in posredovanje znanja i
podrocju kulturno-umetniskega ustvarja

krepi za doseganje navedenih ciljev obsegaja
akovostnih programov in boljSo do
‘umetnosti, ki jih ponuja zavod in sicer na
e |eta 2015 v celoletne programe zavoda
za 40 udelezba otrok na kul
Z8 evilo sodelujocih ot

ljanje vecjega oh
turne vzgoje nav

do 20 % vec otrok
h, ki

enter Pionir 2 doma za 50 % pc
gramih ter za 90 % povecal obisk,
il vse oblike podpore za vecje vkljuce
leleZ le-teh vsaj 15 % vseh vpisanih.

Med po
in pogloblje
uresni¢evanja p

bnimi kazalniki za doseganje cilje
i.strokovnega spremljanja otros
ki so zapisani pod ukrepi

Javna sluzba, usmeritve, cilji za ok

Cilji:
e Povecati programsk [tur gramov zavoda na vsa
podrocja, opredelj Vju pa oda.
e Pomembna je fle avoda aSevanje in trende na

podrocju kulture, je in izobra anjkanja omenjenih
vsebin in progra vzgojno-izok in zavodov.

e Zagotavljanje vecje povezanosti i ve( institucij, ki si med seboj delijo
obcinstvo in programe, sledijo pa svojim specificnim kompetencam. Pri tem se
pricakujejo sinergije, ki pripomorejo k celovitejsi in kakovostnejsi ponudbi vsebin
in programov kulture za otroke in mlade.

e Povecati Stevilo vkljucenih otrok in mladih v kulturno-umetniske programe zavoda za 40
%.

e Povecati prepoznavnost in Stevilo udeleZzencev v jezikovno-kulturnih programih za 10 %.

e Povecati Stevilo ¢asovno krajsih programov s kulturno-umetniskimi vsebinami za 50 %.

e Povecati Stevilo kulturno-izobraZevalnih programov za otroke iz vrtcev, osnovnih
in srednjih Sol (kulturni dnevi) za 40 % ter povecati Stevilo uporabnikov za 30 %.
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e Doseci kakovostnejso evalvacijo programov in pritegniti k sodelovanju fakultete
in posamezne strokovnjake za spremljanje rasti programov in njihovih
udeleZencev.

Trzne dejavnosti, usmeritve, cilji za obdobje izvajanja strategije

3Ino dvorano, Ples
otroke in mlade.

avod izvaja trzno dejavnost pretezno vezano n
er del trzne dejavnosti v obliki ponujanja progr

Festivalna dvorana

je postati najbolj refer ajanje kulturnih,
rireditev, programa . Festivalna dvorana
estiZzne, premiern

dvorana s tradic
, dobra dostopr

urejena notranja
tin prijetnost pro

rejeno parkiranje in osvetlitev, nec
ehni¢ne opreme, podvrienost pr
Nevarnosti: me 2 komercialne in nekomerci
dvoran

osti: mladi tako dobijo prostor za: avanje t vijanja
plesnega druzabnega prostora za acije, re e nekdanjega
ugleda dvorane.

Cilj je koncati denacionaliz ati te t dvorane in vgraditi
prezracevalni sistem. Za ve avng sliti trznika in podrobno
izdelati koncept trzne dej vorane

Ukrepi: v dogovorih s plesnimi centri in k
center prostocasne plesne kulture v Ljub
dejavnosti. Festivalna dvorana ima tradi
najprimernejsi dale¢ naokoli.
Posledi¢no razmisliti o Siritvi dejavnosti po vzoru italijanskih plesnih centrov.

V letu 2011 pripraviti vse potrebno za opremo dvorane ter ustrezno urediti predlog
gostinske dejavnosti, ki je povezana za normalno delovanje dvorane.

V letu 2012 pripraviti vse za projekt PPP za izdelavo prezracevanja.

V letu 2013 izdelati vse potrebno za nabavo opreme (kabine, reflektorji, pohistvo ob
predpogoju, da je kon¢ana denacionalizacij).

Priprava nacrta delovanja v ¢asu prenove objekta.

alno dvorano ponovno
se, kar je razvidno iz vsakoletne
0, prostor pa je za tako dejavnost
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Ucinki: povecati Stevilo prireditev, obiska in posledi¢no prihodkov iz trzne dejavnosti in
jih nameniti za kakovostno ponudbo netrznih dejavnosti.

PLESNI CENTER JENKO

Adolf Jenko kot starosta slovenskega plesa je i
vodil plesno dejavnost v Festivalni dvorani. Po
bdkupil pravico uporabe njegovega i
vodil g. Jenko. Po preselitvi na Miklosicevo
OL in ob razmahu razli¢nih in razdrobljenih p
avnosti.
1e in plesne kulture 2
2rji — posamezniki,

rti je Pionirski dc
pravljanje plesni

dostopnost do objekta, ustrezna inf

alne dejavnosti

anjkanje lastnega kadra, premalo

podro prienost dejavnosti med klubi, dr

Nevarnosti, s
nizanjem cen (po
pod plesa, ki delo

podvrzenot pregledu inSpekci
0 padanje kakovosti

zasebni po

aticno pristopiti
ajanje plesnih
vodi (plesne vsebine v

oznost: oZiviti gibalno in plesno
k razvoju dejavnost, narediti na
dejavnosti, povezanih z vzgoj
Solah).

Cilji: postati pomemben ¢ ost za najmlajse in tudi

najstarejse.

azZVvoj g

v za polovicni delovni ¢as za
e in logo PCJ ter povecati pripadnost in

Ukrepi: do konca leta 2011 kadrovsko u
dejavnost in dejavnost na trzni osnovi. Z
prepoznavnost tradicije.

Sprejeti program in razviti trzno dejavnost z ustrezno strokovno podporo za plesne
aktivnosti v PCJ in Festivalni dvorani.

Izvajanje dejavnosti v povezavi s Festivalno dvorano in zaCetek marketinske dejavnosti
ob podpori MOL. V povezavi s PZS in PZLJ zaceti s sistemati¢no dejavnostjo za najmlajse
in starejSe. Povezovanje z VVZ in drustvi upokojencev (Seniorjev) ter s etrtnimi
skupnostmi in tako omogociti razvoj plesne kulture ostalim prebivalcem Ljubljane.
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Pricakovani ucinki: povecanje Stevilo uporabnikov plesnih programov za vse generacije.

Kazalci uspesnosti so povecanje deleza vklju¢enih obcanov vseh starosti v programe,
poveclanje obsega izvedenih programov in projektov ter visoka stopnja povezovanja
razli¢nih izvajalcev plesnih programov v mestu.
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8 STRATESKI CILJI: POSLOVNO FINANCNA DEJAVNOST

Analiza stanja
e Zavod v najve¢jem delezu zagotavlja sred
e Del sredstev zaposlenih krije ustanovitel
e Zavod ne more zagotoviti potrebnih dod

vzdrZevanje in eventuelno dograditev Bz

otroke in mlade.
e Zavod je po vseh opravljenih rev izvaja finan¢no pos
skladu z zakoni in predpisi na tem podro

a— MOL.
edstev za investicijs

ega kadra in dela st a osebja s strani

h MOL, Ministrst
uro, ter drugih mednarodnih razpisi
ljsati pogoje dela vsem zaposlenim.
2Cati kakovost dela z otroki in njihov

idiranje na raz

Ukrepi: oblikovanje kakovostnih programov ter k:
ponudbe in kakove 2ga trZzenja programoy seh trznih prog
Zago Se vecjo trar sti najvisje

de poslovanja podjetja.

Kazalniki

e Zagotoviti dolgoro¢no

e Zagotoviti pozitivni

e Zagotoviti sredstva ka gnila kakovost izvajanja
programov izobraz ultur, kovne programe.

e Zatraktivnimi trz )grami u )o usmerjen v kakovostno
izvajanje program avoda za o

e Razvijati mehanizme za pokrivanj
socialnih skupin dostopnost do k

v in omogocanje mladim iz rizi¢nih
o-umetniskih programov.

Pricakovani ucinki: zagotovitev trajnega, stabilnega in razvojno naravnanega delavnega
okolja uporabnikov in izvajalcev programov.
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9 CILJI: ORGANIZACIA IN KADRI

Analiza stanja

Zavod je organiziran v skladu z ustanovitvenim aktom, notranja organi
zavoda je deljena na oddelek za kulturo,
Festivalno dvorano in Plesni center Jenk

e Kadrovska struktura zaposlenihsje neugo
delavcev starih nad 50 let, 9
Vecina starejSih zaposlenih nima ustre
kategoriji »zascitene« populacije. V zavo a dan
zap od tega jih je 12 (17)
S 0, 7 (2) s srednjo Sa

odelavce in 9 tuji

so oznacene Stevi

be in so praviloma

brazbo, 2 (1) z visoko
delavcev. Z zavodom

9 zuna
BA: V oklep
omizacija.

ganizirati tako, da bo vecji poud

vzgojc

Dvigniti iz¢ beno strukturo zaposle I priznane umetniki

redeliti izvaja prog

Povecati Stevilo doma odela

Povecati zaposlovanje za ¢a projekte

Doseci velje sodelovanije avo st gimi institucijami

na podrocju izobraZzev iro, ulturnimi

institucijami.

e Ustrezno reorganiz e sl Z zunanjimi izvajalci
skupaj za celo hiso — var Zevanje!l).

e Narediti stabilno j dagoske m raziskovanjem in
ustvariti bazo za razvoj — kot univ. hko po dogovoru z MOL —
PD — CKM in Univerzo v Ljubljani or, da bi bil PD — CKM u¢na in
raziskovalne baza. S tem bi imeli as zagotovljen zunaniji strokovni nadzor.

e Stalen nabor mladega in inovativnega kadra za osveZevanje strukture zunanjih
sodelavcev.

Ukrepi
e Spremeniti organizacijo zavoda, ki bo krepila in povecala vlogo oddelka za

kulturno in umetnisko ustvarjanje. Urediti z MK naziv izvajalca programa — npr.
pedagog za kulturno vzgojo.
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e Izboljsatiizobrazbeno strukturo zaposlenih s stalnim vklju¢evanjem v
izobraZevanje in pridobivanje specifi¢nih znanj.

e Povecati Stevilo zaposlenih na oddelku za kulturo (kar smo v zadnjih 4 letih Ze
storili).

e Povecati Stevilo zunanjih sodelavcev in priznanih umetnikov — ne z redni

delovnim razmerjem za 40 ur na teden ec¢ krajSe zaposlitve.

Art center Pionirskega doma

Oblikovanje inovativne in ucinkovite o
projektni.tim
Pric e pokritosti podrocij
N 1), sodobne grafike
dijev orogramske in pro
ovanje ucinkovitega modela nabor:
egija za stik z danjimi pedagogi, avci kot
en nabor mladega in inovativnega ka ) e struk
elavcev.
o strokovno izpopolnjevanje in izob
V t timskega izobraZzevanja.
Zapo ehni¢nega kadra.
Dodatne e.in pretezno honorarne ori katerih se stevilo

ijske strukture: progr

ovecuje — v le 0 nacrtuje aredno
e nacrtovana zaposlite avca za.p yomeni,
da bodo v tem letu v Art ce edno zag pa nacrtujemo
redno zaposliti Se likovne ga/um u bodo v okviru
Art centra Pionirskega rarno osebe.
e Pridobitev stalnih sc sode gramov slikanja in
risanja (1 mesto), nladi dobne grafike (1),

racunalniske grafik e in ogramski in projektni

vodja vodje (1).

e Zaposlitev trznika za potrebe trze ter komuniciranja z
javnostmi.
e Zaposlitev multimedijskega tehni ujno potrebna zaposlitev za polni delovni
Cas.
Kazalniki

e IzboljSanje izobrazbene strukture.

e Povecanje ucinkovitosti poslovanja zavoda.

e Vedcja povezanost in sodelovanje med zavodi, ki izvajajo programe kulturne
vzgoje ter programe za prezivljanje prostega ¢asa mladih v Ljubljani.
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e Oblikovanje ucinkovitega modela nabora kadrov in ravnanja s ¢loveskimi viri —
pregledati moznost prezaposlitve znotraj MOL, glede na potrebe drugih
sorodnih institucij.

Pricakovani ucinki

Vecja prepoznavnost zavoda in vecje zadovc vajalcev in uporab

programov zavoda.
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10 STRATESKI CILJI: INVESTICIE IN VZDRZEVANIE

Analiza stanja

Cilji

Celotno Baragovo semenisce je Se vedno v postopku denacionalizacije. To dejstvo
otezuje dokon¢no oblikovanje ciljev in ukrepov za razvoj zavoda.

Ce bo v naslednjih mesecih postopek denacionalizacije ugodno resen, je treba
pristopiti k izdelavi projekta, ki bi celotno obmocje za gospodarskim razstavis¢em, do
prenovljenega parka, namenil razveju.in gradnji objektov za potrebe kulture otrok in
mladih v Ljubljani in SirSe. V ta namen bomo skupaj z MOL izdelali vso potrebno
dokumentacijo za kandidiranje na mednarodnih natecajih za pridobitev finanénih
sredstev.

Art center na Komenskega 9. Stavba je v slabem stanju, zato je potrebna obnova.
Stresna kritina je stara vec kot 50 let in je datrajana ter nevarna in jo je treba nujno
zamenjati. Nosilna konstrukcija strehe je prav tako v zelo slabem stanju in jo je treba
zamenjati.

Stavba je brez hidroizolacije, zato vdira meteorna voda v kletne prostore. Nujno je
potrebna ureditev odvoda meteornih vod in izvedba hidroizolacije.

Stavbno pohistvo (okna) razpada in zamaka v prostore, zato je prav tako potrebna
sanacija.

Fasada je v.tako slabem stanju, da odpada in ogroza obiskovalce dejavnosti, zato je
prav tako potrebna nujna obnova.

Kanalizacija pus€a na ve¢ mestih in jo je treba zamenijati. Sanitarije so dotrajane.
Puscajo v tlake in povzrocajo-propadanje stavbe, zato je nujno potrebna sanacija.
Vsi finalni tlaki so uni¢eni in‘potrebni popolne sanacije.

Stopnice, ki sluZijo kot komunikacija po stavbi, so‘dotrajane in nevarne za uporabo.
Elektri¢na inStalacija je dotrajana in nevarna za uporabo.

Vso opremo (mize in stoli, pripomocki za u¢enje) je potrebno zamenjati. Zdaj
uporabljamo opusc¢eno opremo nekdanjih uporabnikov prostorov (Pionirska
knjiznica), ki smo jo obnovili s prostovoljnim delom zaposlenih in honorarnih
sodelavcev. Okolica stavbe je neurejena oziroma se vzdrzuje z deli zaposlenih
zavoda, tlakovano dvorisce je uni¢eno, urediti oziroma dogovoriti je potrebno
ustrezen rezim, ki bo uposteval varen dostop otrok in drugih uporabnikov prostorov.
V mansardi je treba urediti prostore za 3 ucilnice s kabineti in knjiZnico.

Plesni center Jenko na MikloSicevi 9 je treba dokoncati in opremiti garderobne in
pisarniSke prostore ter zagotoviti nabavo ra¢unalniske opreme.

Dokonc¢ati denacionalizacijske postopke Baragovega semenisca.

Izdelati naért prenove celotnega Baragovega semenisca kot osrednjega kulturnega
centra za otroke in mlade in doredi prostorsko razmestitev, upostevajo¢ Mladinsko
gledalisce, ter del stavbe nameniti za potrebe mladinskega turizma v Ljubljani.

V decembru 2009 smo na oddelek za kulturo posredovali vse elemente za potrditev
DIP-a in ga je komisija MOL Ze potrdila. Na osnovi tega bi lahko nadaljevali postopke
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za pridobitev domacih in mednarodnih sredstev za prepotrebno adaptacijo prvega
likovnega centra za otroke in mlade pri nas.

e Glede na finan¢ne mozZnosti sproti vlagati v tekoce vzdrzevanje in opraviti nujna
investicijska vlaganja v vse objekte, kjer izvajamo.programe zavoda
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11 STRATESKI CILJI: TRZENJE IN ODNOSI Z JAVNOSTMI

Analiza stanja: Pionirski dom je javni zavod — nepridobitna organizacija — in kot tak
posluje brez dobicka ali pa z njim. Cilj njegovega de
pride, se z njim ne razpolaga po svobodni presoj
za otroke.
Pri javnih zavodih je prav uporaba orodij iz zbirk ov z javnostmi od
Joseganje pozitivne podobe v javnosti..To so o e zahtevajo velikega obsega
sredstev (gledano relativno glede na'os

pak se le-ta vlaga nazaj

Doseci veéjoprepoznavnost zavoda, izvaja

avoda.

a orga st Pionirskega do
, oddelek za jezike in kulture, £
0) in na njegovo glavno dejavnost in
e aktivnosti razdelili na:
prenovo spletne strani zavoda in nje
2r azurnost obvescanje ciljnih publi
ktno oglasevanje (20 %), dogovo
40 %),
stalna ).za kakovostni pretok i

ki: Vecja obiskanost sp
dstvih javnega obvescanja, stalna ke
akovostnejsi in ucinkovitejsi pre

acija s
nacij m

programov.

Pric¢akovani ucinki: Vecja pr zavc n strokovno javnostjo,
posledi¢no pa povecanje v elole me ter vecja obiskanost
vseh programov, ki jih po aza tivnega okolja za delo
zaposlenih kot zunanjih s sodel ovostno in ustvarjalno
delo.
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12 STRATESKI CILJI: UKREPI IN OKVIRNI TERMINSKI PLAN

Kadrovska rast zavoda (izobraZevanje in do-izobrazevanje zaposlenih), zaposlovanje
novih sodelavk in sodelavcev, sodelovanje z mladin
skupinami z razli¢nimi statusi na podrocju kulture. Skupaj z njimi razviti fleksibi
modele pretoka izkusenj in znanja in oblik poslo
poudarkom na podrocju priprave in izvedbe kul
Jovolj strokovno usposobljene nosilce program
n bodo z zunanjimi, strokovnimi sodelz
programe.
izvedbe: de

v

e poteka, stalna naloga

usa (licence), instit

akoj po ob riterijev za prido

cija zavoda z moznostjo ucinkovitegz
pogojev za programsko rast zavoda
kultu etniskih in kulturno-jezikovnih prog
kakovost izvajanje trZenja in marketinga.
Cas izvedbe: j po sprejetju dokumenta. V ta
organizacijsko D in sistematizacijo delavn

ajvecje mozno sogla ‘ avk
esnicevanje programov in ciljev v Pio <em donr

programov in zavoda kot takega onali a najvisjih
strokovnih kriterijih.

Cas izvedbe: stalna naloga

Vzpostaviti poti in metode kovo e sodelovanje med
zaposlenimi in zunanjimi i progra 2¢jo stopnjo sodelovanja in
strokovne rasti vseh izvaj programo

Cas izvedbe: stalna naloga

Povecati prepoznavnost in ponudbo programov v javnosti, s starsi, otroki in mladimi,
strokovnimi institucijami, drugimi zavodi doma in v tujini, Se posebej programov za
otroke in mlade.

Cas izvedbe: delno poteka, stalna naloga

Razmejiti organizacijsko in kadrovsko delovanje zavoda tako, da bo lo¢nica med

programi, ki so namenjeni otrokom in mladim, in programi za odrasle. Zagotoviti manjso
finanéno odvisnost programov za otroke in mlade od sredstev pridobljenih s trzno
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dejavnostjo. Ta pa v vecji meri usmerjati v izboljSanje tehni¢nih pogojev celotnega
zavoda.

Cas izvedbe: po sprejetju smernic in dogovora z oddelkom za kulturo MOL. Vegji del
izpeljati ze v 2010

Priblizevanje financiranja javnega zavoda Pionirskega doma k zakonsko predvidenim
okvirjem statusa javnega zavoda.
Cas izvedbe: odvisno od oddelka za kulturo na MOL

Omogocati vkljucevanje otrok iz »ranljivih« skupin v programe Pionirskega doma.
Cas izvedbe: stalna naloga, ki Ze poteka

Posodobiti prostorsko tehni¢no opremljenost zavoda z novejSimi didakti¢nimi in drugimi
tehni€nimi pripomocki, ki bodo omogocili kakovostnejse izvajanje programov in tudi
kakovostnejse povezovanje z drugimi institucijami.

Cas izvedbe: delno Ze poteka, lastna sredstva zavoda in/sponzorsko pridobljena sredstva
So primeren izziv za ustanaviteljico in skupno kandidiranje za pridobitev sredstev iz
evropskih skladov za izboljSanje tehni¢nih pogojev v vseh prostorih, ki jih upravlja PD

Sprotna strokovno ocenjevanje programov in njihove izvedbe ter na.osnovi ugotovitev
izboljsati delo z otroki in posredovati modele dobrih praks v druge izobrazevalne ter
kulturne institucije. Tudi v prihodnje Zelimo Se urediti bogat arhiv ustvarjanjamiladihwv
PD na razli¢nih podrocjih, kot bogato zakladnico ustvarjanja otrok, ki lahko sluzi
bogatenju pedagoskega dela. Predstavitev dela arhiva na podrogju filmskega in
graficnega ustvarjanja otrok v PD dobiva vse vecjo strokevno vrednost.

Cas izvedbe: delno poteka, stalna naloga. Potrebnoje izdelati kakovostne kriterije in
zagotoviti sprotno ter trajno vrednotenje programov PD

Povecati sodelovanje med starsi otrok, ki so vklju€eni v programe Pionirskega doma.
Cas izvedbe: delno poteka, stalna naloga

Povecati in vzpostaviti stalno sodelovanje z mentorji v vrtcih in Solah ter skupaj z
ustanoviteljico pripravljati strokovna izpopolnjevanja za vzgojitelje, uCitelje in pedagoge
na kulturno-umetniskem podrocju.

Cas izvedbe: delno poteka, stalna naloga

Sodelovati na domacih in mednarodnih razpisih namenjenih vzpodbujanju in izvajanju
programov izobraZevanja za kulturo.
Cas izvedbe: delno poteka, usklajevati aktivnosti z MOL, stalna naloga

Povezati se v mednarodne mreze sorodnih organizacij in prenasati modele dobrih praks

v nase prakse.
Cas izvedbe: takoj po sprejemu usmeritev, delno Ze poteka
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Koncati denacionalizacijski postopek za objekt Baragovo semenisce.
Cas izvedbe: ob bolj koordinirani aktivnosti in prednostni obravnavi in izvedbi vseh
postopkov, bi morali postopke v prid MOL koncati v letu 2010

Za dejavnosti v Festivalni dvorani in Plesnem ce enko, kjer se izvajajo t
rzne naravnanosti, je potrebno:

e zagotoviti kakovostno izvajanje trzne in osti, zagotoviti
kakovostno kadrovsko zasede i programskega kat
povecati vlaganja v posodobitev tet e za izvedbo razli¢
in programoyv, ki jih izvaja Pionirski dom
zago odelovanje z oddelki
r amenjenih otroko
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13 CILJI STRATEGUE, KI SO SKLADNI Z RAZVOINIMI
DOKUMENTI MOL IN DRZAVE

Cilji strategije Pionirskega doma — Centra za kulturo mladih, kot specifi¢ne ustanove za
izobrazevanje za kulturo, so nastali na osnovi dolgoletne tradicije, izkuSenj in znanj ter so v
celoti vpeti v strategiji tako drzave kot mesta. Upostevajo smernice razvoja za kulturno
umetnostno vzgojo Ministrstva za kulturo, Strategijo razvoja kulture v MOL ter metodoloski
okvir priprave strategije, ki je pripravil oddelek za kulturo MOL.
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14 POVZETEK

Kulturna vzgoja in umetnostna vzgoja postajata v tem stoletju pomembni temi v evropskih
in svetovnih krogih na podrocju izobrazevanja in kulture. To dokazuje nastanek vec
pomembnih in odmevnih dokumentov, nastalih v razlicnih evropskih institucijah in tudi pri
nas. Zavod Pionirski dom vidi svojo vizijo pri krepitvi promocije izobrazevanja za kulturo,
kot prevzemanju nalog osrednje institucije za izvajanje, promoviranje in kakovosten izbor
vsebin kulturno-umetniskega in jezikovno-kulturnega izobrazevanja otrok in mladih.
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SWOT analiza — rezultati
Nastejte pet prednosti sedanjega dela (vase delovnho mesto in vas pogled)

- Pestrost dela, kreativnost in iNOVAtIVNOST I .......c.ceeuevieeiececieee ettt et r et st b e et bene s anes 9
- Kontinuiteta programov in zadovoljstvo ob napredovanju Otrok | ...........ccceeveeeevseinesrere e e neens
Vsebinska bogatitev programov dela s podrocja Kultur in CiVIliZacij ......ccceeeeeeireeerereieseieece et

Prosta izbira u¢. materiala, programov —samostojnost pri delu I .........c.ccoeveveeeeeveeeeeereeeee e
Pridobivanje delovnih izkusenj in znanja, stalno strok. izpo 21 (<3 1| -
Dostop do strokovne literature | B T
Moznost mednarodnega preverjanja znanj / kontakti z jez z [ I
MozZnost sodelovanja pri Nacrtovanju Strat@GIJEIFAZVO]A ....iiereeeressresesesserererererersssesesesssessesssesssssesesssabssssssesesesssssesssanes

i SR RG]

Majhne skupine u¢encev, iINdiVIdUAING IO T .............voiiereresessssssssstiin e eeesesereseseesssesesesessssesessssssesesesssssssssasssnen
Stevilo zaposleni
ijeten s et reeesaneressneseerestnarssssaresnsssnereerees veoree Bttt eesrensaenees
elo ji oddelkov Il .... A
ivom in zunanjimi sodelavci ............ ...
sodelova ntorjem

il
i in uporabniki Il ... e evenveereens

a (lastna ucilnica, tehni¢na opremljenost, druga oprema, materiali) Il ..................
lokacija in prijetnost stavbe Il .........ccceerneeeirencibennteneeenenns cerrervere o

AVITK T oottt ev et e v e shnede s e shenenanasnnsenenensnannans sesese

Vsestransko izraza nastopih, prireditvah, festivalin' | .o
U¢ ito in kreativno jezikovnega odd

REANT 0SEINT AONOUEK ...ttt s 5o sesaessaesnns s v teseaeees s edBhnnnnenanssessssesessnansannsassssensassssnsnssnsesesesenssessesssesesesenes

Osebno zadovoljstvo I .......... oo oS ... e cerrereseserereeteesesreaesresnesaees 2

"Otroci, ki pridejo na tecaje, so v veci eresira ujejo se nad novimi idejami in imajo
iziemno mo¢ koncentracije. Tudi sa yerjetn o ukvarjati."

55



Nastejte pet slabosti sedanjega dela (vase delovno mesto in vas pogled)

- Pomanjkljiva odzivnost tehni€nega 0Sebja Il ........c.ccecueiueeeeveveeee et eevesse s eree s 3
- Prevelik KoleKtiv, NEUCINKOVITOST | ........c.cciieiieree ettt ettt et sttt e ettt b e etese s eaae e e asabesesesestenesens et s enen 2
- Kadrovska podhranjenost in posledi¢na preobremenjenost KOIEKLIVA ........ccceeeeereerercesecse et seesnenne 1
- Premajhna pripadnost kolektivu in sebi¢nost POSAMEZNIKOV Il .......cccueveeeireririeieesere et seassasrssesneenenes 3
- Prenizka stopnja tolerance in ObCULKA SOOAVISNOST ....c...cuvveueuieirieiririreireete st st et seae s eesassst e sessrssas s e aesessseesssesssannnne

Neenakomerno obremenjevanje zaposlenih z dodatnimi proje
Neenakomerna obremenjenost mentorjev po posameznih
Visja starostna struktura kolektiva in ustaljene navade del
Nedoreceni kriteriji za vrednotenje dela, nestimulativno n
Disciplinski problemi z otroki in starSi Il ........cccccecvvveiiereennes
Slaba komunikacija z vodstvom
Delni MOBING | ..
Zunanji sodelavci bolj cenjeni kot notranji, nesora

N
Badvawsd

epovezan dejavnosti in programov znotr
pra informacij, obcasni organizacijski problemilll.......
M anja, tudi v tujini ll .........
i biro
osti napredova reveervnrrenvasavssneeseesvavavsssves] . .
anje predpisov .......
neizvajanje dogovor: LQT=1 (o = O30 UUURURPRN o SRV
an koncept, vizija in eskiplan| ............. N B SR S
nje navodil | S S A
st soodlocanja pri programih in projektih ...........oeeeeveveeenene U M T
3 izplacila honorarnim sodelavcem.............. N ... .
Konk st vrtcev, Sol in drugih sorodnih institucij ...... . evro. R ... O ...........
Previsoke ECAJEV wverrrrrrrerirrena eee . ...
Pomanjkljive nj za delo s predsolskimi otroki in starostr i

RGN O SN Y

2la oprema ucilnic i 10

€J€NT ArhiV, KNJIZNICA wovovevereecee e snsnssnesensssssssesassssnssssssssresesnsessssssnses e O 2
Neprimeren, neurejen in zastarel prostor Il e eueeueeren ool ................ ... .ccccee 7
Neurejen dostop do stavbe in stalno sp . e e 1

Slabe evidence uc¢nih pripomockov é

- Deljen in neugoden delovni €as, kOFISCEN]E AOPUSTA 11111 ..ituiueteiuieseureureaesansnssesssessnsnsssssssenesessesesesessenssssesssssssesansessrssssssesees 1
- Oddaljenost od bivaliséa ........... L v eee e ... .o cxoconacsesnssassosarnessassarnessassssssas 28
- Nesigurnost in strah pred izg a i T e o 5
- Obremenjenost | ........ .. . ....... 2
- Burn-out uéinek .. 1
8

- Odsotnost dvigala za INVAlIdE IN STATEJSE ..........cc.iessesessssssssssanssesseeerssseesesesssresssssesssssesesessssssesssssassssesssssesesesssssesesssssssssseses 1
- Premajhno zagotavljanje varnosti in zadostne padpore tehnicnega osebja v Art centru PD Il ......ccceeeeiverccveseensncennene. 3
- Ponudba dodatnih dobrin za udeleZence te€ajeV (SOK IPA.) cuviiriiriiireterre ettt b e tes e ses s esans ;

Dodatna infrastruktura, osebje, potrebe
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Nastejte pet priloZnosti (zunanji dejavniki)

- Pozitiven 0dnos starSev za izobraZeVvanje OtrOK | ........cccceeeeireerrieieeneeeee e et eesae e ese e etssstseese s aess s e e nsesesansnsasens

- Dolgoletna tradicija in prepoznavnost v slovenskem prostoru I ... ereesae e seesnens 2

- Raznolika ponudba 8

- Kakovostni in konkurencni programi v primerjavi z drugimi UCTTAMI T oo e 4
Velik pomen dodat. jezikovnega izobrazevanja mladih z 2

17

NOVO VOAStVO — PravilNOST KILEIJEY ..ucuevvevieerieiiicie v denssasssasssssssssnteesesessesssesesessssssasssesesesesssssstananssssseessesasensnns
Pozitivna in ustvarjalna atmosfera / sodelovanje oddelkov in zaposlenih I ...........cccoevune. . ;
MreZa ZUNAN]IN SOUEIAVCEY .....covveeeieierereedesesassssenssssssanssesssessssssasssssasssssssesesessssnsesssesesesssssesesesenssssesessnasassnseses 1
Sodelovanje z zunanjimi iNSTIEUCITAMI c...c.veivveeeereirses derssesesssessssssssssnseesesesesesessessesesessesssesnssnsens 1
MozZnost zunanje verifikacije | 2

Odzivnost pr ju problemov in uvajanje novosti |

EVIIO VPISANIN ...tk etstieet ettt ettt et e es s bestse s et eesees e denasaeReAen 2 e n s e aRHe e st eansesesssssssaARRd s esesesesennsrsesennsensen
v dohodek in (delno) financiranje s Strani IMOL Il ... .........eiseeeesesssesssssasteseseressessbasasssessesesesesiinsaassnenatiseseesns

Sode 2 7 Mladinskim gledalis¢em in morebitna pos
Koncne 118 ZAVOOQ ovvueereeie et sttt et as e st set ek snssssnassnsnats e ses shansnansusssnsssses

po vsebini edinstvene a otrokom
g vec kot pol stoletja, dokazuje, da jo me otrebuje. no usmerjeni
Zbi, je bogatenje mladega cloveka z vsebinami amo, nujn
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Nastejte pet slabosti (zunanji dejavniki)

- neenakomerno financiranje zavoda v primerjavi z drugimi sorodnimi institucijami ........cccceeeeeeeiererescnre s 1
- premajhna prepoznavnost in reklama za PD (posameznih, posebej pa jezikovnih) I .......ccoeeveiveneeinerenneeneene 7
- premajhna profiliranost zavoda in rigidnost vizije | ....
- nekonkurencnost doloCenih programov ..........ccccueee.. .

prevelik pritisk trga Il et ettt re s

NEeStiMUIAtIVNT PIACNT SISTEM T ...veieiieeeie ettt seeassenasssaasbe s ese s seseseensseesssesasasenssesnsesesssibanasanssesesannsennss
premajhna podpora MSS pri priznavanju dosezenih sto
poman;jkljiv Nadzor Nad dIOM VOUSIVA .....ccc.ecieueeeereireeueeeiasssssssaesessaessssessssesessssssrsesesesassssssesesesssessnatasesessesesesssssssses snseen
premajhna povezanost s sorodnimi zavo ijami, partnerji .......c..cocccveveevenncnennnne s
nezadostna vpetost v okolje .......cceeevrererinns

preslabo ovrednoteno delo delavcev v kulturi ............. PO
nerazumevanje in pritisk ustanovitelja za tovrstno usta , projekte (posebej jezikovne) T ...............

N — = s N W

e PD in neurejeno parki

ey e

= more  skoduje
splosni §
S
) Pestrost dela 12
O Prosta izbira programov 17
e Individualen pristop 26
% Delovni &as in prostor 13
T Vsestranskost in uginkovitost 3
SpGCIﬁCﬂI s Redni osebni dohodek 1
(@) Osebrio zadovoljstvo 1
| o
. C
splosni S
S
()
©
c
specifitni &
-
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