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NAMEN DOKUMENTA

StrateSki nacrt javnega zavoda Pionirski dom — Center za kulturo mladih za obdobje 2016 —
2020 je dokument, ki postavlja prioritete razvoja na podroju izvajanja programov z
izobrazevalnimi, kulturno-umetniskimi in jezikovno-kulturnimi vsebinami za otroke in mlade
ter programov za kreativno prezivljanje prostega Casa.

Strategija Pionirskega doma — Centra za kulturo mladih opredeljuje cilje in ukrepe za dosego
zastavljenih ciljev, da bi se kot trdna, kreativna in vitalna organizacija, katere poglavitna
naloga je spodbujanje ustvarjalnosti otrok in mladih, ustrezno odzivali na potrebe okolja,
izpolnili pricakovanja ustanovitelja in se utrdili kot eden pomembnejSih ponudnikov na
podroCju izvajanja kulturno-umetniskih in jezikovno-kulturnih programov ter programov
kreativnega preZivljanja prostega Casa otrok in mladih v Ljubljani, regiji, Sloveniji in
mednarodnem prostoru.
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UvoD

V nekaj veC kot petih desetletjih, odkar Pionirski dom — Center za kulturo mladih deluje v
nikoli dokon&ani polkrozni Ple¢nikovi zgradbi sredi Ljubljane, se je v njegovem okrilju
odvrtelo veliko dogodkov, zgodilo neSteto sreCanj, zamenjalo kar nekaj generacij. O teh
danes govorijo spomini tistih, ki s(m)o bili zraven. Stevilni obiskovalci in udelezenci
programov Pionirskega doma so le-te ob praznovanju 50. oblethice delovanja strnili v
Spominski knijigi, ki je izSla ob tej priloZnosti.

»Gledaliski kroZzek v Pionirskem domu je bila moja druga druzina. Otroci, ki smo bili drugace
izven njegovih zidov srameZljivi ali preglasni, smo se tukaj prelevili v viteze, kralje, posasti in
dobre vile«.

ReZiserka in igralka Alenka Kraigher

»Prav srec¢a in nakljuéje sta me »potegnila« k lutkam. Nas mentor Lojze Kovacic je bil
neverjeten. Deloval je inspirativno, posvecal se nam je brez zadrzkov in ¢uval nas je kot
puncico svojega ocesa. Danasnjim otrokom in vsem prihodnjim Zelim take mentorje in
predvsem jim Zelim Pionirski dom«

Dramski igralec in reziser, dekan Akademije za gledalis¢e, radio, film in televizijo, Ales Vali¢

»Pionirski dom kot »valilnica« mladih umetnikov, igralcev, filmskih ustvarjalcev, slikarjev in
grafikov, plesalcev, glasbenikov, mladih jezikoslovcev ter znanstvenikov je po mojem mnenju
ena od najpomembnejsih kulturnih ustanov v Sloveniji«

Dramaturg, pisatelj, reziser in nekdaniji direktor Pionirskega doma Bojan Martinec

»Znanje, pridobljeno v letih obiskovanja Pionirske knjiznice, sem seveda v naslednjih letih Se
dopolnjeval in poglabljal. Navsezadnje je bila to odli¢na popotnica za moj poznejsi Studij na
ljubljanski univerzi.«

Etnolog in umetnostni zgodovinar prof. dr. Janez Bogataj

»Sreda je bila zame pomemben dan. Ob sredah nisi nikoli zbolela, vso nalogo si hapisala
pravocasno in ob sedmi uri zvecer si vedno tekla po stopnicah v drugo nadstropje
Pionirskega doma«

Lutkarica, igralka in reziserka Irena Rajh Kunaver

(Vec€ izjav v »Spominska knjiga: Pionirski dom - Center za kulturo mladih praznuje 50 let
2013«).
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Pionirski dom — Center za kulturo mladih Ljubljana je zavod z dolgoletno tradicijo na
podro€ju izvajanja programov z izobrazevalnimi in kulturnimi vsebinami ter programi za
kreativno prezivljanje prostega ¢asa otrok in mladih. Od svoje ustanovitve leta 1963 je
presel razli€ne razvojne poti, ki so imele posledice tako na organizacijskem kot vsebinskem
podrocju. Kljub temu je dajal Pionirski dom in njegovi zaposleni slovenskemu prostoru
pomembne strokovne, organizacijske ter zakonske pobude za spreminjanje in dopolnjevanje
konkretnih praks na podrocju dela z otroki in mladimi tako v Pionirskem domu kot tudi v
vzgojno-izobrazevalnih ter kulturnih institucijah.

Vegji del kreativnega in inovativhega pedagosSkega kolektiva, ki je deloval na likovnem,
gledaliSkem in jezikovno-izobrazevalnem podrocju, je pustil neizbrisno sled tako pedagoski
praksi kot mladim, ki so obiskovali dejavnosti Pionirskega doma. Ni naklju¢je, da Stevilni
kulturni ustvarjalci in umetniki danes radi poudarjajo, da njihovi zaletki umetniSkega
ustvarjanja segajo prav v Pionirski dom. Prav tako ni naklju¢je, da so svojo ustvarjalno,
vzgojno in umetniSko pot v Pionirskem domu izbrali posamezniki, ki so Se posebej
zaznamovali slovenski kulturno-umetniSki prostor. V sedemdesetih letih so v Pionirskem
domu z mladimi ustvarjali izjemni pedagogi kot so Drago Hrvacki, Lado Pengov, Bogdan
Bor¢i¢, Lojze Kovadi¢, Tinca Stegovec, Alenka Gerlovi¢, Marjan Tr8ar, DuSan TrSar, Dragica
Cadez, Peter Rondai, Mirjana Borgi¢, Irena Rajh in drugi, ki so na svojstven nadin
zaznamovali tako takratni kot sedanji slovenski kulturni prostor. V zadnjih letih smo v
izvajanje programov Vklju€ili priznane umetnike kot so Zora Stanci¢, Nina Kozelj, Meta
Kastelic, Eva Moskon, Miha Hawlina, Luka Ropret, Violeta Tomi¢, Svetlana Makarovic,
Marko Cafnik.

Programi strokovno in pedagosko domiSlienega modela u€enja nekaterih evropskih jezikov
so bili za obdobje v Sestdesetih letih prejSnjega stoletja dokaj smela ponudba za starSe in
otroke ter poseben izziv tudi za pedagosko stroko tako v osnovnih in srednjih Solah kot na
fakultetah. Prav Pionirskemu domu gre zahvala, da smo v izobrazevalni sistem Ze zelo
zgodaj vklju€ili u€enje tujih jezikov ter spoznavanje kultur narodov.

Kljub svoji »pionirski vlogi« je zavod preSel razlicne pravno-formalne oblike organiziranosti,
pa tudi razlicna tolmacenja poslanstva in odnosa ustanoviteljice do Pionirskega doma. Vse
omenjene spremembe so bile za Pionirski dom tudi izziv in spodbuda, da v sodelovanju z
ustanoviteljico, drugimi zavodi ter razlicnimi praksami tako doma kot v tujini oblikuje nove
organizacijske, vsebinske in financne poti razvoja Pionirskega doma.

Razli¢ni vplivi in nihanja niso omajala zaupanja Stevilnih starSev, ki Zze tretjo generacijo otrok
usmerjajo v celoletno obiskovanje programov, ki jih ponuja Pionirski dom. V zadnjih letih je
le-ta razsiril ponudbo programov, jih posodobil, pritegnil mlajSo generacijo pedagogov in
umetnikov, ki z veliko mero entuziazma in inovativnosti pri izvajanju programov ustvarjajo
novo pot razvoja Pionirskega doma. Pri izvajanju programov ob redno zaposlenih pedagogih
sodelujejo  Stevilni mladi ustvarjalci tako na likovnem, glasbenem, gledaliSkem,
raziskovalnem kot tudi na jezikovnem ter literarnem podrocju. To so v vecini mladi, ki v tem
Casu ne dobijo priloznosti za zaposlitev in jim je delo v naSem Pionirskem domu izjemna
priloznost za pridobivanje izkudenj in znanj za delo z mladimi.

Dejstvo je, da sta vzgoja za kulturo in umetnostna vzgoja izjemnega pomena za razvoj
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otroka, kjer se razvijajo kreativnost, inovativnost, kriti€nost, socialna senzibilnost in odnos do
sovrstnikov in druzbe.

Vse S§tevilénej§i mednarodni dokumenti in priporocila ter nastanek razlicnih strategij na
podro€ju kulture in izobraZevanja za kulturo - Se posebej v naSem prostoru - zahtevajo od
nas premislien in konstruktiven pristop pri potrebnih prostorskih in razvojnih dopolnitvah

zavoda Pionirski dom — Center za kulturo mladih.

z
=3
-
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PIONIRSKI DOM — CENTER ZA KULTURO MLADIH

Pionirski dom — Center za kulturo mladih je javni zavod, katerega ustanoviteljica je Mestna
obcina Ljubljana, ustanovljen pa je bil z namenom spodbujanja razvoja, na podrocju
kulturnih, umetniskih in jezikovnih dejavnosti, spodbujanja ustvarjalnosti na kulturnem
podroCju, zagotavljanja dostopnosti kulturnih dobrin ter izvajanja drugih dejavnosti za
kreativno prezivljanje prostega ¢asa otrok, mladih in odraslih.

1. POSLANSTVO

Temeljno poslanstvo Pionirskega doma je izvajanje programov na podro€ju kulturne vzgoje
kot vzgoje za ustvarjalnost otrok in mladine. Pionirski dom izvaja programe kulturne vzgoje
na vseh podrocjih kulture in umetnosti, Se posebej na podrogjih vizualne umetnosti,
uprizoritvene umetnosti, glasbene umetnosti, bralne kulture, znanosti za otroke in podobno.
Pionirski dom prav tako izvaja programe jezikovno-kulturnega izobrazevanja pretezno
evropskih in drugih jezikov in kultur sveta.

Pionirski dom opravlja naloge osrednje institucije na podroc¢ju kulturne vzgoje v Mestni ob¢ini
Ljubljana in sodeluje z ostalimi kulturnimi inStitucijami in nevladnimi organizacijami, ki
pripravijajo programe na tem podrocju, tako na podroc¢ju Mestne obcine Ljubljana kot SirSe.
Pionirski dom razvija tudi druge dejavnosti, ki so namenjene ustvarjalnemu preZivljanju
prostega €asa, ve€anju socialne kohezivnosti, vsezivljenjskemu ucenju, ve€anju dostopnosti
kulturnih dobrin in znanja ter spodbujanju medgeneracijskega dialoga.

Pionirski dom izvaja kulturno-vzgojne, kulturno-izobrazevalne, jezikovne in kulturno-
svetovalne dejavnosti za otroke in mlade.

Pionirski dom organizira svetovanja starSem, vzgojiteliem, pedagogom in drugim s podrocja
svojega delovanja.

Pionirski dom uporabnikom izdaja in posreduje Studijsko gradivo s podrocja svojega
delovanja, pripravlja in izvaja

strokovna posvetovanja,
predavanja, kongrese, sejemske
in druge razstave, likovne

delavnice, koncerte in druge
kulturne prireditve, pri ¢emer
sodeluje s sorodnimi institucijami
doma in v tujini. Organizira
plesno-izobrazevalne dejavnosti
za otroke, mlade in odrasle,
organizira in posreduje prireditve
za otroke, mlade in odrasle ter
oddaja prostore za izvedbo
kulturnih programov in projektov




drugih organizatorjev.
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1.1 VIZIJA

Vecja prepoznavnost v javnosti in zavedanje pomena zgodnjega vkljucevanja otrok v
kreativne programe kulturno-umetniskih in jezikovno-kulturnih vsebin.

Uporabniki bodo v Pionirskem domu prepoznali kompetentnega in osrednjega nosilca
izvajanja programov za spodbujanje ustvarjalnosti otrok in mladine v Ljubljani in Sirse.
Lokalna skupnost bo skupaj z zavodom razreSevala prostorske tezave, Se v vedji meri
podpirala programski razvoj Pionirskega doma kot kakovostnega partnerja, ki izvaja
inovativne in kakovostne kulturno-izobraZevalne ter jezikovno-kulturne programe za
otroke, mlade in odrasle ter tako pomembno bogati kulturno ponudbo Ljubljane in
Sirse.

Kulturno-izobrazevalna stroka bo v Pionirskem domu tudi zaradi dolgoletnega
delovanja in strokovnih kompetenc prepoznala kompetentnega partnerja, ki lahko
sodeluje pri bogatitvi pedagosko-didakti¢nih pristopov za delo z mladimi.

Mestna obcéina Ljubliana bo spodbujala in utrjevala vlogo Pionirskega doma kot
osrednje institucije izvajanja programov s kulturno-umetniskimi in jezikovno-kulturnimi
vsebinami za otroke in mlade v MOL in SirSe. Spodbujala bo sodelovanje in
programsko dopolnjevanje s programsko sorodnimi zavodi, nevladnimi organizacijami
in posamezniki ter izobraZevalnimi ustanovami doma in v tujini.

1.2 VREDNOTE IN NACELA

OsredotoCenost na razvoj in strokovno rast vsebin in podrocij dela Pionirskega doma. Pri
oblikovanju vrednot Pionirskega doma izhajamo iz dolgoletne tradicije njegovega delovanja,
bogate pedagoske prakse, ki se je razvila v Pionirskem domu ter nacionalnih smernic za
razvoj kulturno-umetnostne vzgoje in izobraZevanja pri ZRSS. Pri oblikovanju vrednot in
nacel Pionirskega doma so poleg dolgoletnega delovanja Pionirskega doma upostevane tudi
nacionalne smernice za razvoj kulturno-umetnostne vzgoje v vzgoji in izobrazevanju pri
ZRSS, ki jih Pionirski dom vgrajuje v vse izvajane programe in pedagoske prakse.

Vrednote temeljijo na:

Ustvarjalnosti zaposlenih, zunanjih sodelavcev in stalno dopolnjevanje programov
in njenih vsebin tako s pridobljenimi izkuSnjami kot z uveljavljenimi nacini dela
spodbujanja ustvarjalnosti vsakega posameznika.

Inovativnosti — dograjevanje in uvajanje sodobnih vsebin ter pedagoskih in
didakti¢nih pristopov na podrocju vzgoje za kulturo.
Individualnosti — razvijanje Kkulturno-umetniskih potencialov z individualnim

pristopom, in s tem omogoc&anje razvoja posameznika do najvidje stopnje glede na
lasten interes in razvojne zmogljivosti.

Svobodi — otrokove pravice ter svobodno in kriticno izrazanje skozi lastno ustvarjanje
do sebe in okolja, v katerem se otrok razvija in tudi SirSe.

Kreativnosti in izvirnosti dela pedagogov z otroki in mladimi — stalno
usposabljanje pedagogov in spodbujanje kreativnosti in inovativnosti pri delu z
mladimi ter sprotno vrednotenje lastnega dela.

Vec€anju socialne kohezivnosti — kreativnost in vzgoja za kulturo brez socialnih,
ekonomskih in starostnih meja.

Solidarnosti in vklju€éenosti otrok iz ranljivih skupin in okolij — z mehanizmi
financiranja in solidarnosti omogociti dostop v programe Pionirskega doma, ne glede
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na socialno-ekonomski ali geografski polozaj.

e Pripadnosti — krepitev nacel, vrednot in tradicije Pionirskega doma, ki ga odlikuje
»pionirski duh«.

¢ Sirjenju zavesti in pomenu kulturno-umetniskih vsebin in dejavnosti za razvoj
otrok in mladih.

o Dostopnosti programov ter storitvi Sirokemu delu mlade populacije, $e posebej
mladim iz ranljivih druzbenih skupin.

e Enotnosti standardov strokovnosti pri izvajanju programov.

e Transparentnosti delovanja.

e Odzivnosti na potrebe lokalne skupnosti in SirSe.

NacCela niso razvrS¢ena po pomembnosti; izpostavljajo posamezne vidike kakovosthega

udejanjanja kulturno-umetnostne vzgoje.

Nacelo pravi¢nosti

Vsak ima pravico dostopa do vklju€itve v programe Pionirskega doma, ne glede na
ekonomski in socialni polozaj. V ta namen bomo razvijali ekonomske mehanizme, ki bodo na
voljo vsem, pod pogojem postene enakosti in moznosti.

Nacelo pomena kulturno-umetnostne vzgoje

Ozaves&anje vseh zaposlenih ter strokovne in druge javnosti o pomenu kulturno-umetnostne
vzgoje za posameznikovo rast in razvoj in s tem druzbo kot celoto.

Nacelo medprogramskega povezanja

Uveljavljanje kulturno-umetnostne vzgoje kot medprogramske vsebine v vseh programih
Pionirskega doma in prenos modelov dobrih praks v programe izobrazevalnih institucij in
drugih sorodnih institucij.

Nacelo dostopnosti in obvescenosti

e Zagotavljanje pokritosti in sodelovanja s kulturno-umetniskimi institucijami in kakovostne
pokritosti vseh oblik kulturno-umetnostne vzgoje (formalnih, neformalnih, priloznostnih)
ter dostopnosti kulturnih dobrin.

e Zagotavljanje informiranosti o ponudbi kulturnih ustanov v Ljubljani in SirSe.

Nacelo kakovosti in ustreznosti
e Zagotavljanje kakovostne ponudbe kulturno-umetnostnih dejavnosti in vsebin, Ki
ustrezajo razvojnemu obdobju otrok/mladostnikov.

Nacelo enakih moznosti in upostevanja razli¢nosti

e Zagotavljanje enakovrednih pogojev za razvoj vsakega otroka/mladostnika.

o Upostevanje znacCilnosti starostnega obdobja in skupinskih razlik (glede na spol, socialno
in kulturno poreklo, starost, svetovni nazor ipd.) ter ustvarjanje pogojev za njihovo
izrazanje.

e Programi medgeneracijskega sodelovanja.

Nacelo svobode in demokrati¢nosti

e Zagotavljanje posameznikove pravice do svobodnega izrazanja in sodelovanja pri izbiri

dejavnosti s podrocja umetnosti in kulture.
e Upostevanje svobode in odgovornosti ustvarjalca in prejemnika.

Nacelo medkulturnega dialoga
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e Zagotavljanje moznosti za poznavanje, ustvarjanje, vrednotenje, (po)dozivljanje in
predstavljanje lastne kulture, zaznavanje, razumevanje in sprejemanje drugacnosti,
premagovanje predsodkov do drugih kultur, primerjanje kultur, vzgajanje k strpnosti ter
ohranjanje oz. nadgrajevanje lastne identitete in kulture.

e Vklju€evanje razlicnih kultur v vzgojno-izobrazevalno delo in omogocanje izkustvenega
spoznavanja kulturnih razlik.

Nacelo razvojno-procesnega pristopa
e Zagotavljanje razvojno-procesnega ucenja, ki spodbuja posameznikove lastne strategije
razumevanja, izrazanja in razmisljanja.

Nacelo partnerstva

¢ Poudarjanje pomena partnerskega povezovanja in sodelovanja razlinih subjektov na
posameznih ravneh druzbe: povezovanje na regionalni in lokalni ravni, na ravni vrtcev,
Sol in kulturnih ustanov, med strokovnimi delavci v vzgoiji in izobrazevanju, med umetniki
0z. delavci kulturnih ustanov ter med vzgojno-izobrazevalnimi ustanovami in druzinami.

e Vzpostavljanje partnerskega mednarodnega sodelovanja.

o Upostevanje timskega nacrtovanja in izvajanja, horizontalne in vertikalne povezanosti
med izvajalci, sodelovanja z druzbenim okoljem in specifike kulturnega okolja.

Nacelo strokovnosti

e Omogocanje strokovnim in kulturnim delavcem, ki delajo v Pionirskem domu, da se
stalno izobraZujejo in tako pridobijo ustrezna znanja in ves€ine za udejanjanje kulturno-
umetnostne vzgoje.

e OmogoCanje posredovanja bogatih izkudenj in znanj drugim delavcem v vzgoji in
izobrazevanju ter mentorjem na podroc¢ju kulturno-umetniSkega ustvarjanja.

e Zagotavljanje moznosti, da strokovni delavci Pionirskega doma sodelujejo in se
povezujejo z delavci v vzgoji in izobrazevanju ter umetniki in strokovnimi delavci s
podrocja kulture, spoznajo in nadgrajujejo strokovna znanja in si izmenjujejo modele
dobrih praks.

Nacelo nacrtovanja, spremljanja in vrednotenja

e Izpostavljanje pomembnosti nacrtovanja z upostevanjem razvojno-procesnega pristopa,
spremljanja in vrednotenja dejavnosti na podrocju kulturno-umetnostne vzgoje za
zagotavljanje uspesSnega izvajanja ter spremljanja rasti vsakega udelezenca, vklju¢enega
v programe Pionirskega doma (spremljanje osebnostne rasti).

Nacelo aktualnosti in sodobnosti
e Zagotavljanje dostopnosti do novih in sodobnih kakovostnih kulturno-umetniskih vsebin,
praks, zvrsti, procesov ...

Nacelo spodbujanja raziskovalnega dela

e Zagotavljanje sprotnega poglobljenega spremljanja smotrov, ciljev in metod dela ter
utemeljevanje pomena in pomembnosti kulturno-umetnostne vzgoje na osnovi strokovnih
ugotovitev.

Nacelo zagotavljanja materialnih in prostorskih pogojev
e Zagotavljanje ustreznih materialnih in prostorskih pogojev za organiziranje in izvajanje
kulturno-umetniskih dejavnosti.
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STRATESKI CILJI DO LETA 2020

Siritev ponudbe kakovostnih, pestrih in inovativnih programov za spodbujanje otrok in
mladih za kulturno-umetnisko in jezikovno-kulturno izobrazevanje in ustvarjanje.
Razvijanje in izvajanje celoletnih in krajSih programov na kulturno-umetniSkem in
jezikovno-kulturnem podrodju ter izvajanje pestrih programov za kreativno preZivijanje
prostega ¢asa otrok, mladih ter odraslih.

Povecanje Stevila vpisanih otrok v Stevilne dejavnosti Pionirskega doma za 2% letno,
predvsem v kulturno-umetniske programe.

Zagotavljanje dostopnosti programov, namenjenih otrokom in mladim iz socialno
ranljivej$ih skupin v visini 2% letno.

Poveéanje dostopnosti festivalov, namenjenih predstavitvi otroske ustvarjalnosti,
mladim iz MOL, Slovenije in tujine.

Povezovanje s kulturno-umetniskimi zavodi, nevladnimi organizacijami ter drugimi
institucijami z namenom oblikovanja kakovostne kulturne ponudbe za otroke in mlade
v Ljubljani in Sirse.

Dopolnjevanje in Sirjenje programov kulturne vzgoje kot vzgoje za ustvarjalnost z
namenom spodbujanja povezovanja kulturnih, izobraZevalnih in znanstveno-
raziskovalnih podrodij.

Spodbujanje medgeneracijskega dialoga z oblikovanjem programov, ki so hamenjeni
tako mladim kot starejSim. Sodelovanje in povezovanje znanj in izkuSenj starejSih na
podrocju kulturno-umetnisSkega ustvarjanja in jezikovno-kulturnega izobrazevanja.
Povezovanje s sorodnimi organizacijami v Evropi in SirSe ter vklju¢evanje priznanih
domacih in tujih strokovnjakov v izvajanje programov Pionirskega doma.

Pridobivanja sredstev iz virov EU za Siritev dejavnosti in promocijo kulturno-
umetniskega ustvarjanja otrok in mladih.

Optimizacija organizacije: sprotno dopolnjevanje skupne vizije, kriterijev vrednotenja
celotnega delovanja, opredelitev delovnih nalog, prioritet in placnih pozicij zaposlenih.
Vzpostavitev sistema stalnega izobraZevanja, usklajevanja in povezovanja
zaposlenih.

Optimizacija upravljanja Pionirskega doma, piramidnega sistema ter infrastrukture.
Vzpostavitev sistema interne in eksterne komunikacije za vecéjo prepoznavnost in
veljavnost Pionirskega doma ter vkljucitev umetniskih in pedago$kih fakultet v
postopke evalvacije in analize bogatih pedago$kih praks.

Sistemska uskladitev financiranja z ostalimi formalno podobnimi zavodi, ki jih
financira Mestna obcina Ljubljana.

Dopolnitev strategije za bolj uspe$no sodelovanje z delezniki na vseh ravneh
(zaposleni, starsi, pedagogi, udelezenci programov in $irSa javnost).

Dokoncéanje 23 let trajajoCega denacionalizacijskega postopka stavbe, kjer deluje
Pionirski dom in obnova celotnega objekta na Vilharjevi cesti 11.

Obnova ART centra na Komenskega 9, za katerega je bilo v letu 2014 pridobljeno
gradbeno dovoljenje.

Sprotno posodabljanje tehni¢ne in programske opremljenosti celotnega Pionirskega
doma glede na finanéne zmoznosti.
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3. KLJUCNA PODROCJA DELOVANJA

A. Skrb za strokovno rast in pestrost programov s kulturno-umetniskimi in jezikovno-
kulturnimi vsebinami za otroke, mlade in odrasle

B. lzvajanje programov za krepitev in spodbujanje ustvarjalnosti mladih ter vkljucevanje
mladih, izobraZenih ter priznanih umetnikov v izvajanje programov Pionirskega doma

C. Kakovostno upravljanje infrastrukture, s katero upravlja Pionirski dom

D. Upravljanje Pionirskega doma — Centra za kulturo mladih
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A. SKRB ZA STROKOVNO RAST IN PESTROST PROGRAMOV S
KULTURNO-UMETNISKIMI IN JEZIKOVNO-KULTURNIMI VSEBINAMI ZA
OTROKE, MLADE IN ODRASLE

Stanje:

Pionirski dom — Center za kulturo mladih s svojo razvejano ponudbo dejavnosti za otroke
in mlade predstavlja posebnost v Mestni obcini Ljubljana, v slovenskem prostoru in tujini.
Prav zaradi pestrosti programov za spodbujanje kulturno-umetniske in jezikovno-kulturne
ustvarjalnosti otrok in mladih je potrebna stalna skrb za izpopolnjevanje znanj zaposlenih
in iskanje kakovostnih sodelavcev in sodelavk. Velik poudarek je na vklju€evaniju
priznanih umetnikov in mladih, ki s svojim znanjem dopolnjujejo vsebine in pristope dela z
mladimi. Delo z mladimi temelji na individualnem pristopu in delu v majhnih skupinah, kar
zahteva od vseh deleznikov Pionirskega doma stalno in senzibilno spremljanje procesov
in oblikovanja individualnih konceptov izvajanja programov. Z vklju¢evanjem novih
programov in vsebin, s kakovostjo izvajanja programov in s stalno predstavitvijo
pridobljenih veS&in in znanj se pri starSih in drugi javnosti ve€a zavedanje o pomenu
zgodnjega vkljuéevanja otrok in mladih v programe Pionirskega doma. Tako vsako leto
belezimo vecje zanimanje za vklju€itev otrok in mladih v celoletne in ¢asovno krajSe
programe, ki jih izvaja Pionirski dom. Prav tako se poveduje Stevilo vrtcev in Sol, ki
sodelujejo na festivalih in ostalih programih, ki jih izvaja Pionirski dom.

Cilji:
Spodbujanje ustvarjalnosti otrok in mladih na programsko pestrih, vsebinsko in
didakticno bogatih programih kulturno-umetniSkega in kulturno-jezikovnega ustvarjanja.
Stalno posodabljanje in dopolnjevanje programov ter interdisciplinarno sodelovanje z
ustreznimi in sorodnimi institucijami.

Ukrepi:

* lzvajanje nacionalnega kulturnega programa ter uresni¢evanje strategije razvoja
kulture Mestne obcCine Ljubliana upo$tevajo¢ mednarodne usmeritve na podrocju
izobraZevanja za kulturo mladih in spodbujanje njihove ustvarjalnosti.

* Omogocanje in spodbujanje nadaljnje strokovne rasti zaposlenih in drugih
sodelujocih, vecanje njihove strokovne kompetence pri izvajanju programov.

» Strokovno dopolnjevanje metod in didaktik dela z mladimi in posledi¢éno spodbujanje
ustvarjalnosti in izvirnosti izrazanja uporabnikov programov na razliéne in pestre
nacine.

» Zagotavljanje sprotnega evalviranja pedagoSkega dela ter VvkljuCevanje v
raziskovalna dela.

» Sodelovanje in sooblikovanje mestne strategije razvoja kulture s poudarkom na
povezovanju programsko sorodnih organizacij in oblikovanju celovite, prepoznavne
kulturne politike za otroke in mlade.

» Povecanje prepoznavnosti in pomena festivalov, ki jih organizira Pionirski dom in
utrjevanje izjemnega pomena otrokovega ustvarjanja skozi predstavitev ustvarjalnosti
otrok. Za pedagoge oz. mentorje za kulturo je to redek prostor, kjer se izmenjajo
metode dela, dopolnijo in bogatijo pedagoske prakse za delo z mladimi.
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» Vedje zanimanje za sodelovanje z Ministrstvom za kulturo ter Ministrstvom za $olstvo
in Sport.

Cas izvedbe:
Stalne naloge 2016 — 2020.

Pri¢akovani ucinki:

o Veclanje zadovoljstva vseh udeleZencev, ki obiskujejo programe Pionirskega doma in
s tem posledi¢no vecCanje Stevila vpisanih in Stevila obiskovalcev na dogodkih, ki jih
izvaja Pionirski dom za 5%.

e Oblikovanje pestre ponudbe kulturno-umetniskega in jezikovno-kulturnega
udejstvovanja in predstavitve ustvarjalnosti otrok in mladih v Ljubljani in SirSe. Skupaj
Zz MOL bomo razvili celovit in uspe$en sistem spodbud za kulturno-umetnisko
ustvarjanje otrok in mladih.

B. [ZVAJANJE PROGRAMOV ZA KREPITEV IN SPODBUJANJE
USTVARJALNOSTI MLADIH IN VKLJUCEVANJE MLADIH IZOBRAZENIH
TER PRIZNANIH UMETNIKOV V IZVAJANJE PROGRAMOV

Stanje:
Zavedanje pomena zgodnjega vkljuCevanja otrok in mladih v kulturno umetniske in
jezikovno kulturne programe zahteva od vseh deleznikov Pionirskega doma stalno
dograjevanje Ze obstoje€ih in oblikovanje novih programov, namenjenih otrokom in
iziemnega pomena za njegovo oblikovanje kriti€nega odnosa do okolja, lastne podobe in
kasnejSe poklicne poti delovanja.
Programe kulturno umetniSkih vsebin smo v zadnjih letih razSirili predvsem na
glasbenem, likovnem in raziskovalnem podrocju, slikarstvu in kiparski dejavnosti.
Vsakoleten porast vpisanih v kulturno-umetniSke programe potrjuje osnovni pomen
poslanstva Pionirskega doma tako v Ljubljani kot tudi SirSe.
Zgodnje vklju€evanje otrok v u€enje tujih jezikov in kultur ter u€enje neevropskih jezikov
in kultur nas uvr§€¢a med pomembne institucije izvajanja teh programov, izjemni uspehi
mladih, ki opravijo mednarodno preverjanje znanj tujih jezikov, pa po standardih EU med
najuspesnejSe jezikovne Sole.
Pionirski dom organizira festivale, namenjene predstavitvi ustvarjalnosti otrok in mladih v
regiji, Sloveniji in SirSe. Veliko udeleZencev, ocene strokovnih Zirij in vse vedji interes za
udelezbo na festivalih bi morala prepri€ati Ministrstvo za kulturo, da nameni vecjo
pozornost in vklju€enost nasih kadrov v oblikovanje kulturne politike za otroke in mlade.
Glede udelezbe 3ol in vrtcev v Ljubljani je potrebno doseli veclje sodelovanje z
Oddelkom za predSolsko vzgojo, Solstvo in Sport ter z vrtci in s Solami.
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VPIS V CELOLETNE DEJAVNOSTI (OD LETA 2011 DO LETA 2014)

TUJI JEZIKI IN KULTURE: 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15
Anglescina 191 207 203 192 179
Anglescina - lektorske skupine 75 51 61 49 51
Anglescina - igralne urice 26 26 25 18 15
Nems$c&ina 83 80 75 65 94
Nemscina - lektorske skupine 0 0 0 0 4
Nemsdina - igralne urice 3 7 7 7 5
Franco$c¢ina 53 47 37 40 36
Franco$¢&ina - igralne urice 5 4 7 9 5
FrancoSc&ina - lektorske skupine 14 5 9 0 5
Italijanscina 31 29 19 18 19
Italijans€ina - tuji lektorji 0 0 0 0 0
Italijan&€ina - igralne urice 0 4 6 3 0
Ruscina 3 6 8 13 8
Japonsc¢ina 9 5 6 9 17
Spanséina 32 18 16 17 31
Spanséina - igralne urice 0 4 3 6 6
Spanégina - tuji lektor;ji 4 0 0 0 0
LatinSCina 3 6 6 0 0
KitajsS€ina 0 2 3 4 0
TUJI  JEZIKI IN KULTURE
SKUPAJ: 532 501 491 450 475
KULTURNO-UMETNISKI
PROGRAMI:
Muca copatarica* 8 7 0 9 80
Crkarija 14 15 13 7 15
Mladi raziskovalci 21 23 23 29 45
Film 13 16 9 10 9
Glasbene urice 11 7 14 16 40
Kitara 34 43 41 41 59
Klavir 9 8 6 7 21
Kiparstvo 28 26 36 34 46
Kiparstvo - oblikovanje glave 16 3 9 10 15
Slikarstvo 24 42 60 58 66
GledalisCe 96 88 87 89 91
Ples 25 30 40 42 45
Sola petja 3 5 9 14 25
RacunalnisSka grafika 0 1 0 0 0
Grafi¢na delavnica 0 0 2 6 14
Bobni 0 4 5 7 23
Saksofon 0 0 0 4 13
KULTURA SKUPAJ: 315 325 354 383 607
847 826 845 833 1082

* Program je preoblikovan v brezplaéni program Cajanka pri Muci, ki poteka vsak dan od
9.30 do 12.30.
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UDELEZENCI NA FESTIVALIH PIONIRSKEGA DOMA V LETU 2015

Pionirski dom organizira festivale, ki so namenjeni predstavitvi ustvarjanja otrok in mladih na
razlicnih podro¢jih. V nadaljevanju predstavljamo Stevilo udeleZzencev na posameznem
festivalu in delez mladih, ki prihaja iz Mestne obcine Ljubljana.

Na 8. Festivalu naravoslovja je sodelovalo 1055 otrok, od tega 105 pred3olskih in 950 Solskih
otrok - 82% iz obmocja MOL in 18% iz ostalih ob¢in.

%0?6!Ui°ée SODELUJOCE SOLE NA FESTIVALU
Sole izven NARAVOSLOVJA

obmodgja |j.
18%

Sodelujode
Sole iz
obmodgja |j.
82%

Na 8. Filmskem festivalu ZOOM se je predstavilo 62 filmov, ki so jih ustvarili otroci in mladi,
od tega 54 osnovnoS$olskih filmov in 8 filmov srednjeSolcev. 1z MOL je prispelo 22% filmov in
iz ostalih obmodij Slovenije 78%.

SODELUJOCE SOLE NA FILMSKEM FESTIVALU
Sodelujodi iz

obmodgja |j.

22%

Sodelujodi
izven
obmodgja |j.
78%
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Na 13. OtroSkem festivalu gledaliSskih sanj se je predstavilo 48 skupin, nastopilo je 659
igralcev. Iz Mol je sodelovalo 29% udeleZencev in iz ostalih obmocij Slovenije 71%.

NASTOPAJOCE SOLE NA 13. OTROSKEM
FESTIVALU GLEDALISKIH SANJ
Nastopajoée
Soleiz
obmodgja |j.
29%

Nastopajoée
Sole izven |j.
71 %

Na 8. Glasbenem festivalu je sodelovalo 12 posameznih izvajalcev in 7 glasbenih skupin. 1z
MOL je sodelovalo 50% izvajalcev in prav enako iz drugih obmocij Slovenije.

NASTOPAJOCINA GLASBENEM FESTIVALU

Nastopajoéi
izven
obmodgja |j.

50%

Nastopajoéi
iz obmogéja |j.
50%

Na 2. Literarnem nate€aju - Bodi pisatelj je s svojimi prispevki sodelovalo 182 udelezencev.
Iz MOL je sodelovalo 14% in iz ostalih delov Slovenije 86% udeleZzencev.

SODELUJOCE SOLE NA LITERARNEM NATECAJU
V SLOVENSKEM JEZIKU

Sodelujode
Sole iz
obmodgja |j.
14%

Sodelujode

Sole izven

obmodgja |j.
86%
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Na 1. Literarnem nateCaju v tujem jeziku, je s svojimi prispevki sodelovalo 24 udelezencev,
od tega iz MOL 33% in iz ostalih obmogij Slovenije 67%.

SODELUJOCE SOLE NA LITERARNEM

NATECAJUV TUJEM JEZIKU
Sodelujode
Sole iz
obmodgja |j.
33%
Sodelujode
gole izven
obmodgja |j.
67%

Iz predstavljene analize sodelujocih na festivalih lahko ugotovimo, da je potrebno v vecji meri
pritegniti k sodelovanju mlade, Se posebej iz vrtcev, osnovnih in srednjih Sol.

Cilji:
« Ohraniti raven kvalitete izvajanih programov, jih dopolniti s kreativnimi vsebinami ter
povecati interes starSev in mladih za kulturno-umetnisko in jezikovno-kulturno
ustvarjanje.

e Utrditi in razSiriti programsko ponudbo ter razsiriti sodelovanje s sorodnimi zavodi,
nevladnimi organizacijami s podrocja kulture in posamezniki na obmocéju MOL in Sirse
ter skupaj oblikovati po vzoru projekta festival BOBRI kakovostno kulturno ponudbo
za otroke in mlade.

Ukrepi:

* lzvajanje tristopenjskega piramidnega programa za krepitev ustvarjalcev in razvoj
obcinstev skozi organizacijo programov, prireditev, sreCanj, izobraZevanj in svetovanj.

* Spodbujanje in sprotno evalviranje individualnega dela, ter dela v majhnih skupinah z
otroki in z mladimi. Uvajanje uspes$nih in v praksi preverjenih modelov in praks za
¢im kakovostnejSe in celovitejSe spodbujanje ustvarjalnosti, oblikovanje kriticnega
odnosa do sebe in okolja pri otrocih in mladih..

» Oblikovanje novih celovitih programov za spodbujanje ustvarjalnosti otrok in mladih s
poudarkom na trajnostnem razvoju.

* Ohranjanje inkluzivne pedagogike v heterogenih skupinah — spodbujanje aktivhe
participacije vseh sodelujoCih v pedagosko-ustvarjalnem procesu.

* Vedje in kakovostno povezovanje s kulturnimi koordinatorji vrtcev in $ol na obmodju
MOL.

* Povecdanje udelezbe mladih iz vrtcev, osnovnih in srednjih Sol iz obmoc¢ja MOL na
festivalih in drugih kulturno umetniskih projektih, ki jih izvaja Pionirski dom.

* Razvijanje okoljske umetnosti in vzpostavitev ob¢asnega razstavis¢a v objektih, ki jih
upravlja Pionirski dom.

* Dopolnjevanje vsebin krajSih programov, Se posebej na podrocju filmske vzgoje in
arhitekture.
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» Vzpostavitev zaCasnih kreativnih ateljejev, ki bi ponudili nove moznosti spodbujanja
ustvarjalnosti otrok, mladine in odraslih.

» Spodbujanje programa medijske pismenosti s ciliem oblikovanja radijske internetne
oddaje.

* Vkljucevanje mladih v Siritev obzorij razumevanja lastnih teZzav z organiziranjem
javnih tribun, ki analizirajo sodobno problematiko.

» Strokovna rast in promoviranje pomena festivalov za razvoj in promocijo otroske
ustvarjalnosti tako v Ljubljani kot tudi v Sloveniji in SirSe.

« Sifjenje programov za vkljudevanje v ustvarjalne delavnice starejse populacije in
oblikovanje dela v medgeneracijskih skupinah.

+ Organiziranje strokovnih posvetovanj z domacimi in tujimi strokovnjaki o vlogi in
pomenu izobraZevanja za kulturo otrok in mladih.

Cas izvedbe:
Stalne naloge 2016 — 2020.

Pri¢akovani ucinki:

* Vecanje pomena in zavedanja o iziemnem pomenu zgodnjega vkljuCevanja otrok v
kulturno-umetnisko in jezikovno-kulturno ustvarjanje pri starSih, 8$irSi javnosti in
oblikovalcih kulturnih politik.

* Povelanje ponudbe kvalitetnih in strokovno premiSljenih kulturno-umetniskih
programov ter dogodkov za otroke in mlade v MOL in SirSe.

* KakovostnejSe povezovanje zavodov, neviadnih organizacij ter posameznikov pri
oblikovanju vsebinsko bogatih kulturno-umetniskih programov za otroke in mlade.

Kazalniki:

* Povecanje Stevila vpisanih v celoletne programe Pionirskega doma za 2% letno (to
dopuséajo prostorski pogoji).

* Povecanje Stevila vpisanih otrok v celoletne programe iz socialno ranljivejSih skupin
za 4% letno.

» Povecanje Stevila obiskovalcev na programih in projektih, ki jih organizira Pionirski
dom za vrtce in Sole iz obmocja MOL za 50% in iz ostalih delov Slovenije za 25%.

* LIK-fest — vkijuciti ¢im ve¢ otrok iz vrtcev in Sol iz Slovenije.

C. KAKOVOSTNO UPRAVLJANJE INFRASTRUKTURE, S KATERO
UPRAVLJA PIONIRSKI DOM

Stanje:

Pionirski dom ima v upravljanju del stavbe na Vilharjevi cesti 11, kjer je tudi sedez
Pionirskega doma. V stavbi je Slovensko mladinsko gledaliS¢e in Akademski kolegij.
Stavba je Se vedno v postopku denacionalizacije, ki traja Ze 23 let. Vzdrzevanje stavbe,
zagotavljanje varnosti ter primernosti za izvajanje pestrih programov zahteva od
tehniCnega kadra in vseh zaposlenih veliko dodatnega dela in iznajdljivosti za
zagotavljanje varnosti in potrebnih standardov za izvajanje programov. Na omenjeni
lokaciji se izvaja vecji del kulturno-umetniskih in jezikovno-kulturnih programov
Pionirskega doma, namenjenih otrokom in mladim. Ple¢nikova Festivalna dvorana ni le
sinonim za plesne dogodke, temvec prostor za poslovna, strokovna in druzabna sre€anja
odraslih ter Stevilnih dogodkov za otroke in mlade.

Prostori Art centra na Komenskega 9 so v pripravi za obnovo, saj je bilo v letu 2014
pridobljeno gradbeno dovoljenje. V prostorih potekajo likovne, kiparske, grafine in
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lutkovne dejavnosti ter predstave za otroke.

Prostor na MikloSiCevi 28 je hamenjen plesnim dejavnostim in programom razvedrilnih
vsebin za odrasle.

Cilii:

Ukrepi:

Dokoncati denacionalizacijski postopek in prenoviti vse objekte, ki jih upravlja
Pionirski dom.

V primeru neugodne resitve denacionalizacijskega postopka za Pionirski dom dolociti
nove prostore za izvajanje dejavnosti zavoda.

Ucinkovito upravljanje in obnova vseh objektov, katere upravlja Pionirski dom (objekt
Pionirski dom, Art center Pionirskega doma, Plesni center Jenko).

Vlaganja v posodobitev tehni¢ne opremljenosti zavoda v celoti, Se posebej za
izvajanje programov za otroke in mlade, vecanje konkurenénosti in ponudbe
Festivalne dvorane ter posodobitev komunikacijskega omrezja.

Zagotaviljanje kakovostnejse tehni¢ne opremljenosti za boljSe informiranje,
povezovanje in obves¢anje vseh sodelujocih v Pionirskem domu in izven njega.
Zahteva po d¢imprejsnjem konéanju denacionalizacijskega postopka zaradi vse
teZjega vzdrzevanja in upravijanja celotnega objekta.

Celostna prenova Art centra Pionirskega doma na Komenskega 9, za katerega
potece veljavnost gradbenega dovoljenja v juniju 2016.

Opredelitev namena in razvojnih prioritet za celotho obmodéje, Kkjer delujejo
Gospodarsko razstavis¢e, Pionirski dom, SMGL in drugi, ki naj bo prvenstveno
namenjeno razvoju kulture v Ljubljani.

Cas izvedbe:

Dokonéanje denacionalizacijskega postopka 2016-2020 objekta na Vilharjevi cesti,
kjer deluje Pionirski dom, Slovensko miadinsko gledalis¢e in Akademski kolegij
(odloéitev mora sprejeti Ministrstvo za kulturo).

Preselitev dejavnosti, ki se izvajajo v Art centru v ¢asu prenove, v prostore na
MikloSicevi - maj 2016.

Po izdelavi PZI (v postopku izdelave — do konca novembra 2015) izpeljati postopek
javnega narocila za izvajalca prenove Art centra do konca leta 2015 ali najkasneje do
marca 2016. Postopek javnega narolanja izvede sluzba za javna narocila MOL.
Dokoncéanije prenove Art centra Pionirskega doma najkasneje v zacetku 2017.

Kazalniki:

Vedanje zadovoljstva izvajalcev in uporabnikov programov in projektov, ki jih izvaja
Pionirski dom.

Art center Pionirskega doma na Komenskega 9: MOL in Pionirski dom pridobita
sodobno obnovljen prostor, namenjen ustvarjanju otrok, mladih in odraslih ter
predstavitvi ustvarjalnosti otrok iz vrtcev in Sol na obmocju MOL in SirSe.

Povecanje obiska otrok in mladih v celoletnih programih za 50%.

Povecanje obiska na prireditvah, namenjenih otrokom in mladim iz vrtcev in Sol za
50%.

Povecanje Stevila razstav vrtcev in Sol za 60%.

Povecanje ponudbe brezplacnih dejavnosti za aktivno preZivljanje prostega casa
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otrok in druzin za 20%.

» Za prostore na MikloSi¢evi, kjer deluje PCJ, je izraZzen interes zavoda Kinoteka za
Siritev kinote¢ne dejavnosti. V dogovoru z vsemi deleZniki je potrebno doseci dogovor
0 hamembnosti prostorov. Pionirski dom podpira moznost sodelovanja na podrocju
izvajanja filmske in video dejavnosti za otroke in mlade tudi na tej lokaciji.

» Povecdanje Stevila prireditev in obiskovalcev v Festivalni dvorani za 5% iz naslova
trzne dejavnosti.

» Povecdanje Stevila prireditev, namenjenih ofrokom, mladim in druZinam za 5% in
Stevila obiskovalcev za 7%.

D. UPRAVLJANJE PIONIRSKEGA DOMA - CENTRA ZA KULTURO
MLADIH

Stanje:
Pionirski dom - Center za kulturo mladih je zavod, katerega ustanoviteljica je Mestha
obCina Ljubljana; njene vsebine in politika so usklajevane v Oddelku za kulturo, v
Strokovnem svetu Pionirskega doma in potriene na Svetu Pionirskega doma Pionirski
dom. V nadaljevanju sledi prikaz organizacijske strukture Pionirskega doma:
Pionirski dom je v letoSnjem letu na osnovi analize u€inkovitosti upravljanja sprejel novo
sistemizacijo in tako optimiziral delovanje Pionirskega doma.

SVET ZAVODA DIREKTOR
STROKOWNI SVET ZAVODA POMOCNIK DIREKTORIA

UP RAVA:
Samostojni strokowni sedelavec
Raéunovodja
Knjigovodja
Vodja trienja

ODDELEK ZAKULTURNO-UMETNISKO VZGOJO IN USTWARJALNOST
- Samostojni strokovni svetovalec
Strokowni delavec za pripravo kutumih projektov

]

ODDE LEK ZA UCENJE TUJIH JEZIKOW IN KULTUR
Samostojni strokovni svetovalec
Strokowni delavec za pripravo kutumih projektoy

!

TEHNICNASLUZBA
- Organizatordela
Tehniéni koordin ator
“Wratar
Cistilka
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ZAPOSLENI V PIONIRSKEM DOMU:

Kljub Siritvi programov je Pionirski dom tudi glede na zakonodajo obdrzal Stevilo
zaposlenih na enakem nivoju skozi celotno obdobje. Nove zaposlitve so bile odobrene le
na delovnih mestih, kjer je prislo do upokojitve delavcev. V skrbno nacrtovane celoletne
in krajSe programe smo VkljuCili Stevilne priznane umetnike in zelo kreativne in
usposobljene mlajSe sodelavke in sodelavce na vseh programih, ki jih izvaja Pionirski
dom. VkljuCevanje miladih je vneslo svezino v programe in medosebne odnose v
celotnem Pionirskem domu. Mladi tako ohranjajo in bogatijo svoja znanja in prakse.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Stevio 32| 33| 33| 33| 32
zaposlenih:
Stevilo
honorarnih 18 21 31 38 50
sodelavcev:

FINANCIRANJE:

Tabela v nadaljevanju prikazuje delez prihodkov iz proracuna MOL v celotnem prihodku
Pionirskega doma v letih 2011 do 2014. Mestna ob¢ina Ljubljana financira place za
Stirinajst pedagogov in plaCo direktorice v celoti ter del sredstev za materialne in
programske stroSke. Plae preostalih osemnajstih zaposlenih, vedji del materialnih
stroskov ter investicijsko vzdrZevanje je Pionirski dom pokrival s prihodki od prodaje
storitev na trgu. Manjsi delez prihodkov predstavljajo donacije in sredstva, pridobljena na
projektih, kjer smo sodelovali kot konzorcijski partneriji.

2011 2012 2013 2014
Lastna 517.667 490.590 507.281 507.259
sredstva (49,7%) (48,6%) (49,9%) (47,6%)
Sredstva MOL 523.106 518.200 508.430 558.383
(50,3%) (51,4%) (50,1%) (52,4%)
Skupaj 1.040.773 | 1.008.790 | 1.015.711| 1.065.642
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PRAVNI AKTI:

Pionirski dom ima naslednje interne akte:
Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v javnem zavodu Pionirski

dom - Center za kulturo mladih

Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov
Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov
Pravilnik o raCunovodstvu

Navodilo za izvajanje javnega naro¢anja
Poslovnik o delu Sveta Pionirskega doma
Izjava o0 varnosti z oceno tveganja

PoZarni red

Pravilnik o mobingu

Pravilnik o posredovanju informacij za medije
Pravilnik o pec¢atih

Pravilnik o delovhem ¢asu, odmorih in pocitkih
Pravilnik o izobrazevanju

Pri svojem delu uposteva naslednje zakone:

Zakon o dav€énem postopku

Zakon o davcni sluzbi

Zakon o davku na dodano vrednost in Pravilnik o DDV
Zakon o delovnih razmerjih

Zakon o dohodnini

Zakon o dostopu do informacij javnega znacaja
Zakon o evidencah na podrocju dela

Zakon o financiranju ob¢in

Zakon o finanénem poslovanju podjetij

Zakon o izvrsbi in zavarovanju

Zakon o izvrSevanju proraCuna Republike Slovenije
Zakon o javnih financah

Zakon o javnih naro€ilih

Zakon o medijih

Zakon o minimalni placi, o nacinu usklajevanja plac€ in o regresu za letni dopust
Zakon o omejevanju uporabe tobacnih izdelkov
Zakon o placilnem prometu

Zakon o pokojninskem in invalidskem zavarovanju
Zakon o predpisani obrestni meri zamudnih obresti
Zakon o preprecevanju pranja denarja

Zakon o prispevkih za socialno varnost

Zakon o racunovodstvu

Zakon o revidiranju

Zakon o sistemu plac v javnem sektorju

Zakon o sploSnem upravnem postopku

Zakon o tajnih podatkih

Zakon o trosarinah ter pravilnik o izvajanju zakona
Zakon o uresniCevanju javnega interesa za kulturo
Zakon o varstvu kulturne dedisc€ine

Zakon o varstvu osebnih podatkov

Zakon o viSini povracil stroskov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov
Zakon o zajamcenih osebnih dohodkih

Zakon o zaposlovanju in delu tujcev

Zakon o zavodih
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http://www.ljubljanafestival.si/uploads/dokumenti/pravilnik_o_zavarovanju_osebnih%20podatkov_pri_izvajanju_videonadzora.doc
http://www.ljubljanafestival.si/uploads/NAVODILO_ZA_IZVEDBO.doc
http://www.ljubljanafestival.si/uploads/Izjava%20o%20varnosti%202009.pdf

Cilj:

Ukrepi:

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju

Obligacijski zakonik

Kolektivha pogodba za kulturne dejavnosti v Republiki Sloveniji

Kolektivha pogodba za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji

Kodeks ravnanja javnih usluzbencev

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Pionirski dom center za kulturo mladih (Uradni list
RS, &t. 100/2007, 1058/2008)

Zakon o avtorskih in sorodnih pravicah

Zakon za uravnotezenije javnih financ

Pionirski dom vzdrzevati kot vitalno, inovativno institucijo, ki generira vizije in dopolnjuje
programe z novimi kreativnimi vsebinami. Z optimalnimi organizacijskimi dejavnostmi
ohranja pozitivno in ustvarjalno delovno vzdu$je vseh sodelujoCih, ki so vklju¢eni v
izvajanje programov zavoda.

Ucinkovito vodenje poslovanja in vkljuGevanje zaposlenih v procese priprave,
izvajanja in sprotne analize delovanja in izvajanja programov.

Razvoj kadrov in upravijanje s ¢loveSkimi viri (stalno izobraZevanje, spodbujanje
ustvarjalnosti in novih idej, prenos znanja med zaposlenimi, razvijanje C¢uta
pripadnosti organizaciji, uvajanje novih sodelavcev, skrb za kakovostne medosebne
odnose, ustvarjanje pozitivne klime).

Povecéanje skrbi za zdravje delavcev in zmanjSanje Stevila bolezenskih odsotnosti
zaposlenih.

Generiranje vizij, nac¢rtovanje, spremljanje ter vrednotenje uresni¢evanja ciljev.
Spremljanje in analiziranje ponudbe na trqu in interesa otrok in starsev.

Razvoj in optimiziranje organizacijske strukture.

ZviSanje izobrazbene strukture zaposlenih.

VkljuGevanje priznanih strokovnjakov in umetnikov v izvajanje programov ter glede na
zaposlovanje mladih motiviranih, ustvarjalnih sodelavk in sodelavcev.

Nove zaposlitve 7 sodelavcev v obdobju do leta 2020, od tega 4 pedagogi, sodelavca
v finanéni sluzbi in dva sodelavca v tehnicni sluzbi.

Ustanoviteljica ob Ze dosedanjem zagotavijanju sredstev za plade dela zaposlenih,
dodatno zagotovi sredstva za financiranje dela plac¢ financne, varnostne in tehni¢ne
sluzbe Pionirskega doma.

Razvoj internih ter eksternih standardov delovanja ter usklajevanje dogovorov z
delezniki, spremljanje in dopolnjevanje standardov in sprejetih normativov.

Stalna skrb za transparentno, racionalno in uéinkovito pravno in finan¢no poslovanje
Pionirskega doma.

Cas izvedbe:
Stalha naloga 2016 — 2020.

Pri¢akovani ucinki:
Zagotavljanje kakovostnega izvajanja programov, vecanja zadovoljstva zaposlenih in

uporabnikov storitev. Vecanje varnosti izvajalcev in uporabnikov programov.

Kazalniki:

Transparentno in ucinkovito vodenje ter hitro odzivanje na predloge in pobude
uporabnikov storitev Pionirskega doma.

Kadrovska popolnitev kolektiva s strokovno kompetentnimi honorarnimi sodelavkami
in sodelavci. Vkljuéitev najmanj 10 honorarnih sodelavk in sodelavcev v izvajanje

*x
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programov.

* Nadomestne zaposlitve delavk in delavcev, ki se bodo upokojili (predvideno 5
zaposlitev) ter 2 novi zaposlitvi glede na Siritev programov in 2 zaposlitvi za Cas
trajanja projekta, sofinanciranega iz strani EU.

» Povecanje sredstev za kritie stroskov varnostne sluzbe, sofinanciranje dela stroskov
pla¢ zaposlenih v finan¢ni in tehniéni sluzbi s strani MOL vsaj za 5% glede na
dosedanije financiranje.

* Povecanje prihodkov zavoda iz trzne dejavnosti za 5%, povecanje finanénih sredstev
iz naslova tec¢ajnin za 10% in sredstev, pridobljenih na razpisih EU.
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4. SWOT ANALIZA (PSPN matrika)

4.1 PREDNOSTI PIONIRSKEGA DOMA

Ima dolgoletno in bogato tradicijo, Stevilna znanja in pomembno poslanstvo.

Ima moznost samostojnega inovativnega in fleksibilnega oblikovanja programov za
otroke in mlade ter odrasle.

S povecCanjem pestre ponudbe tako celoletnih kot krajSih programov se vsakoletno
povecuje vpis v celoletne in krajSe programe ter obisk otrok, mladih in odraslih na
prireditvah in dogodkih.

Vecja dostopnost otrok iz socialno Sibkejsih druzin in okolij.

V zadnjih letih je opazen porast vklju€enosti otrok in mladih v kulturno-umetniske
programe.

Neguje pozitivne vrednote med zaposlenimi in zunanjimi sodelavci in sodelavkami:
strokovnost, prilagodljivost, kompetentnost in povezovalnost.

Povezuje se s programsko sorodnimi organizacijami in v svoje delo vklju€uje priznane
strokovnjake.

Je vse bolj prepoznaven kot osrednja institucija za izvajanje programov in
predstavitve mladih, ki delujejo na kulturno-umetniSskem podro€ju v Sloveniji in tujini
Omogoca trajnostno, uporabno in mednarodno primerljivo pridobivanje jezikovnih in
kulturno-umetniskih znanj in spretnosti.

UzZiva vse vecje zaupanje tujih kulturnih centrov za izvajanje mednarodnih izpitov
znanja tujih jezikov.

V prostorih Pionirskega doma se izvajajo programi medgeneracijskega sodelovanja,
poslovnih, druzabnih in kongresnih dogodkov.

4.2 SLABOSTI PIONIRSKEGA DOMA

»Mehka« organizacijska struktura in pogosto neucinkovitost internih procesov, Se
posebej pri zaposlenih v Pionirskem domu.

Premajhna motiviranost nekaterih zaposlenih za ve€anje strokovne kompetentnosti in
vecje povezovanje oz. sodelovanje z zunanjimi sodelavci.

Sibko medsebojno sodelovanje nekaterih zaposlenih, kar slabi uginkovitost procesov.
Nezaposlovanje mlajSih izobrazenih, ki lahko Se poslab8a starostno strukturo,
ucinkovitost in inovativnost dela Pionirskega doma.

PreSibka prepoznavnost Pionirskega doma v vricih, Solah, strokovni javnosti.
Nastajanje novih zavodov v Mestni obcini Ljubljana s podobnimi formalnimi
pristojnostmi in vsebinami.

Premajhna vklju€enost v mednarodni prostor.

Nedokoncan denacionalizacijski postopek.

Premajhno vlaganje v obnovo objektov, kjer deluje Pionirski dom.

Pomanjkanje sredstev za vlaganje v posodobitev avdio-vizualnih pripomockov in v
obnovo didakti¢ne opreme v ucilnicah.
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4.3 NEVARNOSTI PIONIRSKEGA DOMA

Obcutno znizanje sredstev lahko ogrozi delovanje Pionirskega doma.

Premajhna prepoznavnost lahko omeji zanimanje oziroma sodelovanje deleznikov.
Odsotnost skupne in jasne vizije, usklajene z MOL, lahko povzroci interne konflikte in
slabo delo v Pionirskem domu.

Vrnitev objekta na Vilharjevi cesti 11 RimokatoliSki cerkvi bi ogrozilo delovanje
Pionirskega doma, v kolikor ustanoviteljica ne poskrbi za nadomestne 0z. nove
prostore.

Zaradi tezje ekonomske situacije lahko upade interes za vpis mladih v dejavnosti
Pionirskega doma, ki so ve¢inoma placljive.

4.4 PRILOZNOSTI PIONIRSKEGA DOMA

Povecdati prepoznavnost, pomen kulturno-umetniS§kega ustvarjanja otrok in mladih,
spostovanje javnosti in vseh, ki soustvarjamo delo Pionirskega doma.

Povecati ponudbo, raznolikost, pestrost programov in dopolnjevati didaktiko in
metodiko dela z mladimi.

PovecCati sodelovanje z vrtci, Solami in vsemi sorodnimi organizacijami tako pri
izvajanju programov Pionirskega doma kot sooblikovanju kakovostne kulturne
ponudbe Mestne obc¢ine Ljubljana in Sirse.

Obnova objektov, ki jih upravlja Pionirski dom, je priloznost za mlade arhitekte in vse
zaposlene.

S stalnim dopolnjevanjem, preverjanjem in spostovanjem zakonodaje postaviti zgled
uCinkovitosti vodenja in delovanja Pionirskega doma.

Z bogatimi izkuSnjami, znanjem in programsko pestrostjo smeleje vzpostaviti
povezovanja s strokovnimi institucijami in programsko sorodnimi institucijami doma in
v mednarodnem prostoru.
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5. SPLOSNI CILJI NA PODROCJU PROGRAMSKIH DEJAVNOSTI
DO 2020

* Uveljaviti standarde kakovosti na podrocju izvajanja programov.

+ Ohraniti obseg in dvigniti kakovost ter prepoznavnost vseh programov in dejavnosti
Pionirskega doma.

* Povecati Stevilo projektov in programov ter programov, ki povezujejo razlicne
programske dejavnosti Pionirskega doma.

* Dopolniti pristope in razvijati projekte, ki bodo zagotovili povec€anje vkljucenosti otrok,
mladih in odraslih v programe Pionirskega doma.

* Znanja, izku$nje in bogato prakso, ki jo razvija Pionirski dom, posredovati vsem, Ki se
ukvarjajo s kulturno-umetnisko in jezikovno-kulturno dejavnostjo, predvsem
zaposlenim v vrtcih in Solah v Ljubljani in SirSe.

* Pionirski dom vkljuciti v mednarodno mrezo sorodnih institucij kot poseben in

edinstven zavod, ki opravlja izjemno poslanstvo.
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6. PROGRAMSKE DEJAVNOSTI PIONIRSKEGA DOMA — CENTRA
ZA KULTURO MLADIH, ki jih bo Pionirski dom razvijal tudi v
obdobju 2016 — 2020

Pionirski dom izvaja S$tevilne kulturno-umetniSke in jezikovno-kulturne programe, katere
obiskujejo otroci skozi celo leto in Stevilne asovno krajSe programe, festivale in aktivnosti za
kreativno prezivljanje prostega Casa otrok, mladih in odraslih. Delo poteka v majhnih
skupinah, kjer je poudarek na individualnem delu. Pedagosko delo tako omogoc€a vzivljanje v
zgodbe in like, opazovanje, opisovanje, poslusanje ter izrazanje posameznika in skupine. Pri
izvajanju programov vpletamo in angaziramo, celoten spekter otrokovih, senzornih,
intelektualnih, emocionalnih in motivacijskih plasti osebnosti. Omogo&amo osebno angaziran
izkustven stik z upodobljeno vsebino in s tem krepimo Stevilne za zivljenje pomembne
osebnostne lastnosti.

Pionirski dom bo glede na interes, prostorske in finanéne moznosti Siril svoje programe na
nove programe sodobne in klasi€éne umetnosti ter programe, ki bodo ozivljali tradicijo obrti
nasih babic in dedkov.

A. KULTURNO-UMETNISKI PROGRAMI

Uprizoritvena umetnost

S pravljico okoli sveta

Program za otroke od 3.leta dalje poteka vsak mesec v Dvorani Lojzeta Kovacica v
Pionirskem domu. Zeli§ z nami spoznavati razliéne kulture sveta? Zeli§ o njih izvedeti
marsikatero zanimivost? Pa nima$ ne denarja ali ¢asa, kaj Sele izpita za letalo ali avtodom?
Ni¢ zato! Mi potujemo prek pravljic! Beremo jih in kot bi mignil, smo na razli¢nih koncih sveta!
Na potovanju pa nas spremlja Paléek Znalcek! On kar precej ve o vseh deZelah sveta. S
pomocjo zemljevida in razlicnih pripomockov nam pribliza svet vseh celin nasega planeta! Po
branju pa nam pomaga pri izdelovanju razli¢nih znacilnostih doloCene drzave. Pridruzi se
nam, pripravi potovalko, v katero pa zapakiraj le domisljijo...pa bo! Se vidimo!
Do sedaj so pravljice z nami prebirali znani ustvarjalci, kot so Bostjan Romih, Tomaz Lapajne
Dekleva, Ana Marija Miti¢, Tadej Pidek, Bostjan Gorenc — Pizama, Lucija Cirovi¢. V prihodnje
bomo nabor znanih in priznanih ustvarjalcev, s katerimi bomo na projektu sodelovali, Se
obogaitili in popestrili.

Cilj:
Povecati zanimanje otrok in mladih za branje domace in tuje literature.

Ukrepi:
* Povezovanje z znanimi kulturnimi ustvarjalci, ki bodo spodbujali starSe in mlade k
branju in spoznavanju razlicnih literarnih zvrsti in avtorjev.
« Sirjenje programa v sodelovanju z drustvi in zaloZbami na prireditve in prostore, kjer
se zdruzujejo mladi.
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Cas izvedbe:
Stalha naloga 2016 — 2020.

Pri¢akovani ucinki:
* Povecdanje Stevila sodelujoCih umetnikov in literarnih ustvarjalcev v izvajanju
programa ter povecanje Stevila mladih obiskovalcev na prireditvah.
» Vecanje zanimanja mladih za bralno kulturo, lastno ustvarjanje mladih na festivalu
Bodi pisatelj ter njihov kakovostnejsi odnos do knjige in literature.

Kazalniki:
» Trajnost projekta
«  Stevilo sodelujodih umetnikov, literatov, obiskovalcev in udeleZencev na programul.

Gledalisée

V gledaliskem studiu Pionirskega doma otroci od 5,5 let dalje, mladi in odrasli spoznavajo,
osvajajo in se preizkusajo sprva v osnovah, pozneje pa v nadgradnji raznolikih gledaliSkih
izrazov. Preko gledaliSke improvizacije potujemo od giba, prostora, Custev in pripovedi do
medsebojnega igralskega sodelovanja. Nau¢imo se pravilno izvajati dihalne in spros¢evalne
odrske vaje, premagujemo tremo, razvijamo kreativnost, domisljijo, hipno reagiranje in ne
nazadnje govorno spretnost. Vse nauceno znanje na koncu zdruzimo pri uprizoritvi
izbranega dramskega besedila.

Cilj:
Ohraniti in povedati interes mladih za gledaliSko ustvarjanje.

Ukrepi:

* Program gledaliSke dejavnosti dopolnjevati z razlicnimi gledaliskimi zvrstmi in
gledaliskimi tehnikami.

* V izvajanje gledaliSkega programa vkljuciti priznane gledaliske in druge umetnike.
Glede na financne moZznosti povabiti k sodelovanju (vsaj ena predstava letno)
zunanje reziserje, scenariste in tako mlade nadarjene igralce Se bolje pripraviti za
njihovo amatersko ali profesionalno gledalisko pot.

» Dopolnjevati tehnike in vsebine iz improvizacijskega gledalis¢a, ki je previadujo¢
nacin dela z mladimi v Pionirskem domu, izku$nje in znanja na tem podrodju pa
uporabiti pri kandidiranju na razpise EU, kar je v teku, Pionirski dom pa je, glede na
bogato prakso in izkusnje, nosilec prijave in izvedbe projekta.

» Sodelovati na prireditvah, ki jih prireja MOL (Bobri, Junij v Ljubljani, Drustvo
pisateljev....).

» Izboljsati tehni¢ne in prostorske pogoje za izvajanje programa gledaliske dejavnosti.

Cas izvedbe:
Stalnha naloga 2016 — 2020.
Oddaja prijave za financiranje projekta iz sredstev EU — oktober 2015. Projekt bi izvajali
v obdobju 2016 — 2018 skupaj s partnerji iz NorveSke, Makedonije, Portugalske in Srbije.

Kazalniki:
» Povecanje vpisa na gledali$ko dejavnost za 3% (omejitev so prostorski pogoiji).
» Povecdanje gledaliSke produkcije — predstave, matineje in S$tevila nastopov izven
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Pionirskega tako doma kot v tuijini.

* Vkljuéenost veljega stevila gledaliskih umetnikov v pripravo in izvajanje programa
gledaliske vzgoje (glede na financne zmoznosti vsaj 2 sodelavca letno).

* Povecanje zanimanja otrok in mladih za obiske predstav in kulturnih prireditev
razli¢nih gledaliskih Zanrov.

» V kolikor bodo pridobljena sredstva EU, postane Pionirski dom pomembni referenéni
center promocije impro gledali§¢a doma in v SirSi regiji.

Ples

Plesne delavnice omogocajo sodelovanje Ze najmlajSim od 4. leta dalje, takoj ko so sposobni
razumeti informacijo in se integrirati v skupino. Otroci raziskujejo svojo sposobnost gibanja in
skozi dolo€ene gibalne interpretacije ozaves&ajo svojo telesno shemo. Domisljijski svet nasih
malckov je neomejen in je zanimivo povezan z resni¢nim trenutkom tako, da skozi njihovo
neverbalno pripovedovanje nastajajo Cudovite plesne pravljice.

Cilji:
* Nadaljnja podpora kakovostnemu programu ter dograjevanje sodelovanja z drustvom
Qulenium, s katerim Ze vrsto let izvajamo program plesne dejavnosti.
» QOzave$Canje o pomenu sodobnega plesa in ¢im vedje vkljucevanje mladih v plesne
delavnice.
Ukrepi:

» Zagotovitev kakovostnejsih prostorskih in tehni¢nih pogojev za izvajanje dejavnosti.

» Zaposlitev pedagoga, ki bi v zavodu razvijal, usmerjal in izvajal celovit program
razvoja plesne dejavnosti v Pionirskem domu.

* Finanéna podpora skupinam in posameznikom za sodelovanje na domacih in
mednarodnih predstavitvah ter tekmovanijih.

Cas izvedbe:
Stalha naloga 2016 — 2020.

Kazalniki:
* Povecanje interesa za obiskovanje celoletnega programa plesne dejavnosti za 2%
(prostorske omejitve).
» Povecanje S$tevila nastopov mladih, ki obiskujejo dejavnost sodobnega plesa na
prireditvah doma in v tujini.
» Sodelovanje na domacih in mednarodnih festivalih in prireditvah.

Vizualna umetnost

Vedji del programov in projektov iz podrocja vizualne umetnosti izvajamo v prostorih na
Komenskega 9. Po izselitvi Pionirske knjiznice iz omenjenih prostorov 2007 smo sodelavke
in sodelavci Pionirskega doma dali pobudo, da stavba ostane namenjena ustvarjanju in
druZenju otrok in mladih v Ljubljani in SirSe. Po izselitvi Pionirske knjiznice se je pokazalo, da
je stavba v izjemno slabem stanju. Pretezno z lastnim delom in sredstvi smo izvedli osnovna
vzdrZzevalna in sanacijska dela, ki so omogocila, da smo pri€eli z izvajanjem razli¢nih
programov in dejavnosti.

Art center Pionirskega doma je do sedaj razvil Stevilne programe in projekte, ki potrjujejo, da
je to prva tovrstna institucija, namenjena otrokom in mladim z namenom nudenja celovite
strokovne podpore in spodbujanja ustvarjanja le teh na podrocju spodbujanja vizualne
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umetnosti. Glede na okrnjenost programov v osnovnih in srednjih Solah s kulturnimi in
umetniskimi vsebinami in ob zavedanju pomena kreativhega ustvarjanja mladih je to Se kako
pomembna dopolnitev kulturni in umetniski ponudbi pri nas.

V teh letih je bilo izvedenih veliko programov in projektov, namenjenih spodbujanju likovne,
graficne, kiparske ustvarjalnosti mladih in odraslih. Skromno likovno razstavisce je pritegnilo
veliko Stevilo razstavljalcev iz vrtcev in Sol z Zeljo po predstavitvi likovnega ustvarjanja otrok
in mladih in njihove predstavitve SirSi javnosti. Pionirski dom je v sodelovanju z Mestho
galerijo, s pedagogi iz vrtcev in Sol pripravil zasnove LIK- festa kot posebnega projekta
promocije ustvarjanja otrok in mladih na likovhem podrodju.

Sodelovanje Pionirskega doma na Graficnem bienalu, razstavah del otrok, mladih in odraslih
na razliCnih prireditvah v Ljubljani in Sloveniji in tujini ter vkljuevanje priznanih umetnikov v
izvajanje programov potrjuje upravienost obstoja tovrstne institucije. Nova spoznanja,
kakovostnej$e prostorske in tehni€he moznosti bodo dobro vodilo za dopolnitev Programskih
izhodiS¢ Art centra za otroke in mlade, ki je bil izdelan in potrjen jeseni 2008.

Mala Sola mode

V Mali Soli mode otroci zvedo, kako in iz ¢esa nastanejo obleke, modni dodatki in tekstil za
dom. Spoznajo, da smo ljudje tisti, ki jih z ljubeznijo in pozornostjo oblikujemo, trgovina pa
kraj, kjer jih samo kupimo. lIzdelke, ki jih lahko naredimo sami, imamo zaradi tega Se raje.
Izdelovali in predelovali bomo nakit, modne dodatke, oblacila in dodatke za dom. |1z ostankov
blaga in starih oblacil bomo izdelovali nove uporabne predmete in se spoznali z reciklaZo.
Sestavljali bomo barve in kolaze v krojne pole in izdelali obro¢ za lase, brosko, potiskano
torbico, podstavke za kozarce in poletno majico ter na koncu priredili pravo malo modno
revijo.

Slikarske delavnice za otroke in mladostnike

S sliko ali risbo imajo otroci od 5. leta dalje priloznost in odgovornost javno spregovoriti na
likovni nacin, saj je risanje opredmetenje otrokove Zelje. Na delavnicah z individualnim
pristopom poskuSamo najti otroku lastno govorico in spremljati njegov razvoj. Spoznali bodo
nekaj kljucnih obdobij umetnosti, se seznanili s tehnikami risanja in slikanja, ki so znacilne
za doloCeno obdobje, ter s klju€nimi imeni umetnikov, ki so zaznamovali posamezne smeri
ali gibanja.

Grafi¢ne delavnice za otroke in mladostnike

Grafika je namenjena otrokom od 7 do 14 let in temelji na uporabi ekoloskih materialov in
barv ter preprostih tehnik. Otroci se bodo seznanili s samim principom grafike (zrcalnost),
njenim osnovnim namenom in z razlogi za nastanek. Program je sestavljen iz treh vsebinsko
zaokrozenih sklopov tehnik — ploski tisk (monotipija, negativha monotipija, tisk s premi¢no
8ablono, kuhinjska litografija), visoki tisk (kartonski tisk, kolazni tisk, kolagrafija, linorez) ter
globoki tisk (suha igla). Vsaka tehnika pa pomeni tudi spoznavanje novih materialov, orodij
ter strojev.

Kiparske delavnice za otroke in mladostnike

Kiparska delavnica otrokom od 6. do 15. leta omogoc&a razvijanje ustvarjalnega odnosa do
materialov, tehnik in izbranih likovnih nalog. Otrok bo vedno bolj obvladal kiparske forme v
prostoru, pridobival vecje sposobnosti likovne vizualizacije in prostorskih predstav ter razvijal
vi§jo raven kulturne zavesti in obcutljivosti. UdeleZenci kiparske delavnice bodo izrazali svoje
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enkratno dozivljanje in ideje v govorici likovne plastike pri modeliranju unikatnih plastik v glini,
spoznavanju kerami¢nih tehnik poslikave zgane gline, ustvarjanju kiparskih reliefov v mavcu,
sestavljanju mozaikov iz kamnov in keramiénih ploscic.

Priprava na sprejemne izpite umetniskih sol

Delavnica je namenjena uCencem vigjih letnikov osnovne 3ole, dijakom srednjih 3ol in
odraslim. Namenjena je vsem, ki se pripravljajo na sprejemne izpite umetniskih Sol in
fakultet. Tecajniki se ucijo predvsem gledati in razumeti motiv, ki ga riSejo. Poudarek je na
linearni risbi, ki vkljuuje prostoro¢no in Studijsko risanje. Cilj je trdna konstrukcijska risba, pri
tem pa si bomo pomagali z geometrijskimi telesi in tako lazje razumeli notranjo zgradbo
teles.

Delavnice fotografije

Mladi se spoznavajo tako s prakticnim kot teoreticnim delom ustvarjanja s foto kamero.
Spoznajo vse tehnike: tako klasiéne kot rokovanje z digitalnimi aparati. Pri tem na svojstven
nacin ujamejo trenutke ¢asa in prostora. Mladi se spoznajo s &rno-belim negativom (osnovni
podatki o lastnostih CB negativa in njegova uporaba), fotografskim aparatom (opis zrcalno-
refleksne kamere, njeno delovanje in uporaba — govorimo o mehanski kameri), delovanjem
svetlomera ter zakonitosti svetlobe; spoznajo temnico, seznanijo se s hranjenjem in
arhiviranjem, z lastnostmi fotografskega papirja in njegovo uporabo ter prenosom in
elektronsko obdelavo digitalnih fotografij na ra¢unalnik. Ob koncu svoje izdelke in proces
ustvarjanja predstavijo na razstavi.

Filmske delavnice

V filmskih delavnicah spodbujamo ustvarjalnost in avdiovizualni okus miladih filmskih
navduSencev od 8. leta dalje. S seznanjanjem temeljnih zakonitosti filmske govorice Zelimo
iz udelezencev izvabiti lastno obliko izraza prek gibljivih podob. UdeleZenci spoznajo vse
faze produkcije filma, ki jih lahko poleg ustvarjanja lastnih filmskih projektov koristno
uporabimo tudi pri drugih Solskih dejavnostih (sposobnost artikuliranega avdiovizualnega
izraZanja, usposobljenost za delo z AV tehnologijo, vklju¢evanje multimedijev v 3olske
naloge in referate). Udelezenci napiSejo sinopsis, scenarij, snemalno knjigo, spoznajo
organizacijo snemanja, snemanje z video kamero, snemanje tona, osvetljevanje miza scene.
Naucijo se racunalniSko nelinearno montazo, obdelavo zvoka, barvno korekcijo filma z
uporabo napredne racunalniSke grafike. S posnetimi filmi sodelujejo na filmskih festivalih in
natecajih.

Razstavisce Art centra

RazstaviSCe je prostor prevetritve dobrih in boljSih idej ter zamisli ter tudi odgovornost
javnega sporo€anja, kakor je potrebno to otrokom na njim razumljiv nacin tudi predstaviti. S
tem pridobijo pomembno izkudnjo in S&irSi pogled na likovno ustvarjalnost. Likovno
razstavisCe je tisto mesto, kjer mladi lahko poiSCejo svoje nacine izrazanja, pa vendar niso
izpostavljeni z lastno osebnostjo, temve¢ z njihovim najboljSim priblizkom - ustvarjalnim
dosezkom.

Razstave ponujamo vrtcem in Solam ter lahko po nacinu selekcije ali po nacelu 'razstavimo
vse' predstavimo Solo in u€enke/-ce. Proces razstavljanja del je toris¢e idej in izdelkov, kjer
prostor i5¢e sleherni posameznik za to, da bi mu prisluhnili in ga upostevali - pa vendar je to
vzajemen proces, od katerega se veliko naucijo tudi mentorji, obiskovalci, starSi in drugi, ki
najdejo svoj prostor. V sodelovanju z likovno galerijo MOL bomo priceli z izvedbo festivala
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Lik-Fest, kjer bodo sodelovale zainteresirane Sole in vrtci. Vsako leto bo izbrana posebna
tema, na katero bodo v razli¢nih likovnih tehnikah ustvarjali mladi.

Cilii:

Ukrepi:

Povecéati zanimanje za vsa podrolja vizualne umetnosti in povecati vpis ofrok in
mladih v dejavnosti.

Razsiriti obstojece celoletne in krajSe programe in v izvajanje le-teh pritegniti priznane
umetnike. Programe dopolniti z novimi vsebinami iz podrocij arhitekture, fotografije,
stripa itd.

Ozave$cati mlade o pomenu vizualne umetnosti v sodobnem ¢asu.

Pri mladih povedati interes za razumevanje umetnosti v najsirSem smislu.

Povecati pomen in vilogo likovnega ustvarjanja in izraZanja otrok in mladih ter
sodelovanije pri oblikovanju in bogatenju pedagos$kih praks.

Art center razvijati kot pomembno srediS¢e ustvarjanja otrok in mladih ter
tehnik za delo z mladimi.

Predstaviti in uveljaviti Lik-fest kot uspesen projekt sodelovanja likovnih pedagogov iz
vricev in $ol, galeriie MOL ter Pionirskega doma ter kot pomemben projekt
spodbujanja, ustvarjanja in ve€anja pomena likovnega ustvarjanja otrok in miladih.

Dokoncéanje izdelave PZI, ki je v zakljuéni fazi.

Zagotovitev nadomestnih prostorov za izvajanje dejavnosti v ¢asu prenove Art centra.
Ustreznost prostorov na MikloSi¢evi 28 je bila potrjena s strani sodelavcev Oddelka
za kulturo MOL in sodelavcev iz Pionirskega doma (od maja 2016 do koncanja
prenove).

Izvedba javnega natecCaja za izbor izvajalca obnove Art centra (2015, zacetek leta
2016).

Dopolnitev programa izvajanih dejavnosti in projektov v Art centru (oktober, november
2015).

Prenova Art centra na Komenskega 9 (do leta 2017), ki bo s svojo prostorsko
odprtostjo in tehni¢no opremljenostio omogocal izvajanje in vsebinsko prepletanje
razlicnih programov s podroéja vizualne umetnosti in po potrebi tudi drugih
dejavnosti, ki jih izvaja Pionirski dom.

Pri¢akovani ucinki:

MOL in Pionirski dom pridobita s prenovo Art centra na Komenskega 9 edinstven
prostor za ustvarjanje in promocijo ustvarjalnosti otrok in mladih v Ljubljani in SirSe.
Povecéanje vpisa v razlicne programe vizualnih umetnosti za 20%.

Povecéanje vrtcev in $ol za sodelovanje in predstavitev ustvarjalnosti ofrok in mladih.
Porast Stevila razstav namenjenih predstavitvi del otrok in mladih.

Povecanje zanimanja za otro$ko ustvarjalnost in povecanje Stevila javnih povr$in za
razstavljanje del otrok in mladih — razstavis¢a na prostem.

Lik-fest postane prepoznaven dogodek za promocijo ustvarjalnosti otrok na likovnem
podrocju. V letu 2017 v sodelovanju z oglaSevalci na vecini oglasevalskih mest v
MOL izvedemo razstavo izbranih otro$kih likovnih del.

Kazalniki:

*x
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» Povecanje vpisa za 20%.

» Povecanje programske ponudbe celoletnih in krajSih programov za otroke, mlade in
odrasle.

* Povecanje Stevila razstav otrok iz vrtcev in Sol in uspeSna izvedba vsakoletnega Lik-
festa.

Glasbena umetnost

Glasbene urice

V ta program vabimo otroke od 4. do 7. leta, ki jih zanima glasbeno ustvarjanje; od
poznavanja najosnovnejsih glasbenih pojmov (ritem, melodija, ...), pa do igranja na lastna in
Orffova glasbila. Poleg tega se otroci seznanijo z razlicnimi glasbenimi izrazanji (petje,
igranje na ritmi¢ne in melodi¢ne inStrumente, ples). V okviru glasbenih uric otroci spoznajo
nekatere glasbene pravijice (Peter in volk, Zvezdica Zaspanka, Grad gradiCek, ...) in se
naucijo njihovih pesmic.

Glasbeno gledalisce

Program otroke najprej seznani z najosnovnejSimi glasbenimi pojmi (ritem, melodija,
spremljava, ...), nato pa spoznavajo poznane in malo manj poznane glasbene praviljice.
Pravljice poslusamo, se naucimo njihovih pesmic, izdelamo preprosta glasbila (ropotuljice,
strgala, brenkala, ...). Sledi izdelava kostumov in scene. Na koncu glasbeno pravljico tudi
uprizorimo. Otroci tako spoznajo celoten potek ustvarjanja glasbenih pravijic ter pri tem
spoznajo specificne gledaliSke pojme (scena, dramaturgija, kostumografija, ...).

Glasbena pripravljalnica

Program je pripravljalnica na glasbeno Solo. Otroci od 5. do 8. leta spoznajo najosnovnejSe
glasbene pojme, pri ¢emer zaénemo s spoznavanjem ritma in glasbenih znakov za ritem.
Veé ¢asa namenimo spoznavanju solmizacijskih zlogov, ki jih tudi uvrstimo v notno Crtovje.
Nato preidemo na spoznavanje melodije in teoretiCno znanje nadgrajujemo z igranjem na
razlicna Orffova glasbila, predvsem na ksilofon in metalofon - preigravamo solmizacijske
zloge, jih primerjamo med sabo po viSini, ponavljamo ritmi¢ne vzorce in zapisujemo tako
ritmi¢ni kot melodi¢ni narek. Spoznamo tudi razli¢ne druZine glasbil — od tipkal in godal, do
brenkal itd.

Gradimo izvirne glasbene inStrumente

Program za otroke od 9. leta dalje in mladostnike je posve€en raziskovanju zvo¢nega sveta
okoli nas. Osrednja pozornost je namenjena gradnji najrazlicnejSih izvirnih glasbenih
instrumentov ter spoznavanju alternativnih oblik proizvajanja zvokov in ustvarjanja glasbe.
Pozornost udelezencev skuSamo usmeriti na poslusanje sveta okoli nas, ki ga lahko
dojemamo tudi kot glasbo. Otroci in mladostniki na igriv nafin spoznavajo raznovrstne
nacine, na katere lahko nastaja zvok. Oblikujemo Stevilne glasbene inStrumente: preprosta
zvoCila, tolkala, pihala ter brenkala. Niz delavnic se tako kon&a s koncertom Orkestra izvirnih
indtrumentov. Tak pristop omogoc€i udelezencem stik s sodobno umetnostjo in ponuja
alternativo klasicnemu pouku glasbe.

Ucéenje petja
UcCenje petja je namenjeno vsem, ne glede na predznanje in vokalne sposobnosti.
Pomemben je razvoj muzikalnosti, urjenje tehnike petja, spoznavanje in razumevanje

@ - DOM 37



glasbene teorije in nenazadnje odpravijanje treme za samozavesten in suveren
nastop. Udelezenci programa bodo spoznavali skladbe slovenskih in tujih izvajalcev glede na
lasten izbor in vokalne sposobnosti. Program omogoca tudi nastopanje v sklopu dogodkov
Pionirskega doma (glasbeni festival, zaklju&ne prireditve, itd.).

Ucenje klavirja, kitare, bas kitare, bobnov, saksofona, klarineta in flavte

Program omogocda ucenje inStrumenta vsakemu otroku od 7. leta dalje, ne glede na
predznanje. Gre za individualno obliko dela, kjer program prilagodimo Zeljam otrok in njegovi
kakovostni rasti. Spoznajo se z glasbeno teorijo, osvajajo razlicne tehnike, urijo notni zapis,
prepoznavajo akorde, spoznavajo osnove aranziranja in skladanja in razvijajo muzikalnost.
Uc€enci se naucijo skupnega muziciranja in redno nastopajo na prireditvah Pionirskega doma
in tudi drugje.

Rock akademija

Udelezenci delavnic, ki obiskujejo glasbene delavnice ustvarjajo avtorske skladbe in
priredbe. Projekt je namenjen skupnemu muziciranju ucCencev glasbene dejavnosti
Pionirskega doma v razliénih glasbenih zasedbah in glasbenih vlogah. Udelezenci nastopajo
na Stevilnih prireditvah in festivalih, ki jih organizira Pionirski dom in prireditvah doma in v
tujini. V letu 2015 je iz8la prva zgosScenka z izkljuéno avtorskimi skladbami ucencev
Pionirskega doma.

Cilji:

*  Omogoditi mladim, da razvijejo svoj glasbeni talent ne glede na predznanje.

* S spros¢enim zabavnim in z individualnim pristopom izvajanim programom omogociti
mladim uéenje klavirja, kitare, bobnov, elektricne kitare, saksofona itd. ter igranja v
glasbenih skupinah.

* Rock in Pop akademijo uveljaviti kot prostor skupnega muziciranja, kjer je poudarek
preteZno na izvajanju avtorskih del mladih in igranju priredb.

* Povecanje ponudbe ucenja razlicnih glasbenih instrumentov in promocija avtorske
glasbene ustvarjalnosti ter spoznavanje slovenske in tuje Zanrsko neopredeljene
glasbene ustvarjalnosti.

+ Uvajanje mladih avtorjev v svet glasbene produkcije in spoznavanje s studijskimi
tehnikami.

Ukrepi:

» Izboljsati prostorske pogoje za izvajanje programov (sedanje ucilnice so bile
preurejene iz tehni¢nih delavnic, skladis¢, podstresSnih stanovanjskih prostorov).

* Posodobiti in kupiti glasbene instrumente in potrebno tehni¢no opremo.

* Glede na izjemno velik vpis v programe ucéenja instrumentov omogoditi dodatne
zaposlitve vsaj za dolo¢en ¢as.

Cas izvedbe:
Stalnha naloga 2016 — 2020.

Pri¢akovani ucinki.
» Vedje zanimanje mladih za kakovostno domaco in tujo glasbo.

» Vec¢ aviorskega ustvarjanja in glasbenih del mladih.
» Nastajanje novih glasbenih skupin, ki izvajajo rock in pop glasbo ter kakovostnih solo
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pevk in pevcev.

Kazalniki:
» Povecanje Stevila vpisanih za 3% (glede na prostorske zmoznosti).
* Povecéanje Stevila nastopov v Pionirskem domu, na prireditvah MOL in SirSe.
* lzid CD-ja z avtorskimi skladbami v letu 2017.

Intermedijska umetnost

Video in film

V filmskih delavnicah spodbujamo ustvarjalnost in avdiovizualni okus mladih filmskih
navduSencev od 8. leta dalje. S seznanjanjem temeljnih zakonitosti filmske govorice Zelimo
iz udelezencev izvabiti lastno obliko izraza prek gibljivih podob. Udelezenci spoznajo vse
faze produkcije filma, ki jih lahko poleg ustvarjanja lastnih filmskih projektov koristno
uporabimo tudi pri drugih Solskih dejavnostih (sposobnost artikuliranega avdiovizualnega
izraZanja, usposobljenost za delo z AV tehnologijo, vklju¢evanje multimedijev v Solske
naloge in referate). UdeleZzenci napiSejo sinopsis, scenarij, snemalno knjigo, spoznajo
organizacijo snemanja, snemanje z video kamero, snemanje tona, osvetljevanje miza scene.
Naucijo se racunalniSko nelinearno montazo, obdelavo zvoka, barvno korekcijo filma z
uporabo napredne racunalnisSke grafike. S posnetimi filmi sodelujejo na filmskih festivalih in
natecajih.

Radijska Sola

Bogata znanja, izkudnje in veScCine, ki jih pridobijo mladi v Pionirskem domu, ter
interdisciplinarni pristop povezovanja programov so dobra osnova za oblikovanje projekta
radijska Sola in priprave posebnega radijskega medija za mlade.

Bralna kultura

Crkarija

Program omogoca otrokom v starosti od 4 do 6 let pridobivanje izkuSenj s pismenostjo v
vseh §tirih jezikovnih dejavnostih - govoru, poslu$anju, branju in pisanju. Program je
namenjen otrokom, ki radi poslusajo in pripovedujejo zgodbe, spoznavajo rime, nove besede
in stare Sale. Skozi igro in eksperimentiranje spoznavajo ¢rke, ki jih riSejo, oblikujejo in
zacutijo skozi razlicne materiale. NapiSejo pismo ali recept, oblikujejo strip ali Casopis.

Kulturni laboratorij

Program bo spodbujal radovednost tistih otrok, ki radi posluSajo, berejo in pripovedujejo.
Otroci od 6. do 9. leta bodo iskali zgodbe. Zgodbe, ki se skrivajo povsod, ne le v knjigah.
Program je zasnovan interdisciplinarno — branje in pisanje se prepletata s filmom, slikami in
fotografijami. To prepletanje podob, vidnega in sliSnega bomo pretopili v rime, zgodbe,
lutkovne predstave, filmske like. Z metodo spodbujanja branja jih nau€imo razumevanja
prebranega, uzivanja v prebranem in refleksije o tem.

Znanost za otroke

Mladi raziskovalci

Zakaj te ogenj opeCe? Zakaj je voda mokra? Kako razkrojimo smeti? Kako dale¢ je Zemlja
od Sonca? Va$ otrok nenehno sprasuje in poskuSa odkriti vedno nove in nove stvari. Vpisite
ga v delavnico mladih raziskovalcev, kjer se bo naucil na prakti¢nih poskusih dokazati vse,
kar ga zanima.

% - DOM 39




Program je namenjen radovednim, zvedavim otrokom, ki se nenehno sprasujejo »ZAKAJ?«.
Otroci na tej delavnici s konkretnimi poskusi odkrivajo zakonitosti osnovnih pojavov okoli nas,
kot so zrak, voda, ogenj, elektrika, magnetizem... ter razvijajo ostrino opazovanja in
Zaznavanja, ugotovitve pa preverjajo s poskusi.

Program spodbuja in podpira u€enje naravoslovja tako, da otroci opazujejo, spoznavajo in
razumejo svet, ki jih obkroza. Usmerja otrokovo iniciativnost in ustvarja izkudnje, ki otroku
pokazejo kontradiktornost z njegovimi zamislimi. Inovativni pouk naravoslovja temelji na
raziskovalnem ucenju in samostojnem izvajanju poskusov ter razvijanju eksperimentalnih
vescin. Obenem spodbuja kreativnost na naravoslovnem podrocju in sposobnost reSevanja
tovrstnih vpraSan;.

S programom aktivno sodelujemo z znanstvenimi ustanovami, ki jih obiskujemo - Hisa
eksperimentov, Institut Jozefa Stefana, Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo,
Prirodoslovni muzej, Botaniéni vrt, Zivalski vrt.

Cajanka pri muci

V program vkljuéujemo vse otroke do 6 let (otroci do 3. leta v spremstvu starSev), ki potekajo
od ponedeljka do petka med 9.30 in 12.30.

Cajanka poteka s skrbno izbranimi programskimi izhodiséi in cilji, kot so: vkljusevanje otrok v
druzbo, aktivacija senzibilnih ¢utnih poti skozi vse umetniske zvrsti, vzgoja skozi umetnost in
spodbujanje umetniSke imaginacije, spoznavanje s tujimi jeziki, redna vsebinska obogatitev s
programi in dejavnostmi, ki so sestavni del programa Pionirskega doma. Vsak dan v tednu
bomo posvetili eni od dejavnosti: ples, likovna dejavnost, gledaliSka ali lutkovna delavnica,
glasbena delavnica in tuji jeziki.

B. JEZIKOVNO KULTURNI PROGRAMI

Igralne urice v tujem jeziku

(anglescéina, Spanscina, franco$éina, nemscina in italijanscéina)

Z igro, s petjem, z u€enjem rim, s plesom, z lutkami, gledaliS¢em in likovnim izrazanjem se
nadi najmlajSi v starosti od 4 do 6 let naudijo osnovnega besedis¢a v angleSkem,
francoskem, nem8kem, italjanskem in Spanskem jeziku. Otrokom Zelimo priblizati tuji jezik s
razumevanja, reagiranja, posnemanja in pomnjenja ter spodbujati pozitiven odnos ter
motivacijo do u€enja tujega jezika.

Tuji jeziki za vse generacije
(anglesSc¢ina, italijansc¢ina, francosc¢ina, nemscina, Spanscina, ruscina, japonscina,
kitajscina, latins¢ina, hrvascina, arabscina)

Osnovnosolci in srednjesolci

OsnovnoSolci in srednjesolci lahko obiskujejo zaCetne ali nadaljevalne te€aje. Skrbno izbrana
uCna gradiva omogocijo teCajnikom prehajanje z niZjega nivoja na viSjega. Program
vsebinsko in metodi¢no ustreza starosti u€encev in zajema celovito u€enje tujega jezika
(ustno izrazanje, slusno razumevanje, bralno razumevanje, pisno izrazanje) ter seznanjanje
s kulturo in civilizacijo uCeCega se jezika. Programi dopolnjujejo osnovnoSolske in
srednjeSolske programe in so v skladu z Evropskim referenénim okvirom za tuje jezike
(CEFR) od stopnje A1-C2. Cilj teCajev je aktivha uporaba jezika in nadgradnja. Pri visjih
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nivojih organiziramo pouk izmeni€no z domacdim uciteliem in naravnim govorcem.

Studenti in odrasli

Za Studente in odrasle organiziramo zacCetne in nadaljevalne te€aje tujega jezika, te€aje
konverzacije ter te€aje po meri. Programi razvijajo vse Stiri jezikovne prvine: slusno in bralno
razumevanije ter pisno in govorno sporocanje. Programi so v skladu z Evropskim referenénim
okvirom za tuje jezike (CEFR) od stopnje A1-C2. Cilj teCajev je aktivha uporaba jezika in
nadgradnja. Studentom visjih nivojev ponujamo nadgradnjo maturitetnega znanja tujega
jezika za Studij na domacdi univerzi. Prav tako si lahko pridobijo znanja, ki ustrezajo pogojem
za Studij na tujih univerzah kjerkoli po svetu ali za pridobitev delovnega mesta, kjer je znanje
tujega jezika potrebno. Pouk na vi§jih nivojih poteka (tudi) z naravnim govorcem.

Priprava na mednarodne izpite za otroke, mladino in odrasle (angl., nem., $pan., franc.,
ital.)

Anglescina: Pionirski dom ima veC kot 20-letne izkuSnje na podrocju priprav na
mednarodne izpite univerze Cambridge (A1-C2). Otroke od 7. do 12. leta starosti
pripravllamo na mednarodne teste Cambridge Young Learners Tests (Starters, Movers,
Flyers). OsnovnoSolce, srednjedolce, Studente in odrasle pa pripravliamo na izpite PET,
FCE, CAE in CPE ter izpit iz poslovnega jezika BEC. Organiziramo tudi pripravo na izpite
IELTS. Pionirski dom je vklju¢en v shemo Addvantage kot Gold Partner.

Francosc¢ina: Pionirski dom ima vedletne izkusSnje na podrodju priprav na francoske
mednarodne izpite DELF A1-C2. Pionirski dom je eden prvih v Sloveniji, ki je prijavil
kandidate na francoski izpit za mlade — DELF JUNIOR.

Nemséina: V desetletju in ve€ so Ze S&tevilni na8i te€ajniki uspesSno opravili nems3ke
mednarodne izpite za certifikate Goethe Instituta.

Italijans¢ina: NaSi teCajniki so uspe$no opravljali mednarodni izpit iz italijanskega jezika
CILS.

Spanséina: Pionirski dom je postal tudi uradni izpitni center Instituta Cervantes za
mednarodne izpite iz Spanskega jezika DELE. Organiziramo tudi priprave na izpite DELE
(A1-C2).

Cilji:

» Dopolnjevanje programov za zgodnje vkljuéevanje ofrok v uclenje tujih jezikov in
kultur.

* Povecanje ponudbe programov ucenja jezikov drzav EU in drugih jezikov in kultur.

*  Omogociti mladim, ki obiskujejo programe ucenja tujih jezikov in kultur ter ostalim, da
lahko svoja znanja preverjajo na mednarodnih izpitih.

* Razvijanje strpnosti do drugacnih kultur in spoznavanje razlicnosti kultur preko
spoznavanja in ucenja jezikov in Kultur.

» Vkljuéevanje ucenja tujih jezikov pri drugih programih kulturno-umetniskega
ustvarjanja (medprogramsko povezovanije).

* Povecanje sodelovanja z vrici in Solami v MOL za izvajanje tako delavnic kot tudi
programov ucenja tujih jezikov, kjer ne razpolagajo z lastnim usposobljenim kadrom
oz. kjer Zelijo nadgraditi svojo ponudbo.

Ukrepi:

+ Stalno strokovno izpopolnjevanje znanj pedagogov.
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» Posodobitev tehnicne opreme, nabava strokovne literature fter didakticnih
pripomockov.

Cas izvedbe:
Stalha naloga 2016 — 2020.

Pri¢akovani ucinki:
» Vedje zanimanje otrok in mladih za zgodnje ucenje tujih jezikov in spoznavanja
razlicnih kultur.
» Povecanje interesa otrok in mladih za ucenje tujih jezikov in spoznavanja kultur.

Kazalniki:
» Povecdanje vpisa vsako leto za 2%.
» Povecanje sodelovanja s Solami in vrtci za izvajanje delavnic in poucevanje (vkljuciti
vsaj tri Sole in vrtce na leto).
» Uspesno opravijeni mednarodni preizkusi znanj tujih jezikov.
* Predstavitev znanj in metod dela poucCevanja tujih jezikov na strokovnih srecanjih
doma in v tujini.
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C. FESTIVALI

Filmski festival ZOOM

Na dvodnevnem filmskem in video festivalu, ki se vsako leto zgodi v mesecu aprilu, mladi
filmski ustvarjalci iz osnovnih in srednjih Sol dobijo moznost, da pokazejo svoj film na velikem
platnu. Hkrati se sreCajo s svojimi sovrstniki, izmenjujejo mnenja in se na delavnicah
izobrazujejo o zakonitostih filmske in video produkcije. Festival usmerja pogled mladih in
njihovih mentorjev h kakovostnemu, zanimivemu, novemu in inovativnemu, kar je hkrati tudi
vizija in cilj delovanja Pionirskega doma na tem podrocju.

Festival naravoslovja HOKUS POKUS

Mladi raziskovalci iz slovenskih osnovnih in srednjih Sol na enodnevnem festivalu, ki je
meseca aprila, spoznavajo osnove naravoslovja in v okviru svojih vsakdanjih izkuSenj
nacrtujejo in izpeljujejo preproste poskuse in raziskave. Aktivnosti na festivalu, ki Ze
vsebujejo doloCene dele procesa raziskovalnega dela, razvijajo pri otroku ostrino zaznavanja
in domiselnost, ki dosegata novo kakovost ob postavljanju dolo¢enih trditev in preverjanju
veljavnosti s poskusi. Na festivalu je vsako leto mo¢ opaziti veliko zanimanje mladih, da bi s
svojimi poskusi pomagali ohraniti naravo. Mladi raziskovalci se na festivalu sre€ajo tudi s
svojimi starejSimi vrstniki s tehniskih fakultet in HiSe eksperimentov ter izmenjujejo znanja.

Otroski festival gledaliSkih sanj

Otroski festival gledaliskih sanj, ki ga Ze tradicionalno vrsto let zapored organizira Pionirski
dom, je bil prvi¢ izveden leta 2003 kot moznost, priloznost in spodbuda mladim h kulturnemu
in umetniSkemu sodelovanju, izpopolnjevanju in povezovanju. V tem ¢asu je festival postal
prepoznaven Sirom po Sloveniji, v zamejstvu in tujini. Vsako leto Sirimo meje festivala in
privabljamo vedno nove skupine iz tujine in zamejstva, s ¢imer krepimo medkulturni dialog,
saj prihajajo otroci iz razli¢nih okolij in drzav. Otroski festival gledaliskih sanj postaja iz leta v
leto gledaliSko bogatejsi, obseznejsi in jezikovno bolj raznolik. Za to gre vsekakor velika
zahvala vsem dramskim skupinam in njihovim mentorjem, ki na svojih Solah vzpodbujajo in
krepijo odrsko umetnost ter s tem prispevajo k splo3ni kulturni rasti mladostnikov. Veseli nas
in po¢as€eni smo, da s svojimi uprizoritvami na naSem festivalu sodeluje toliko mladih
gledaliskih skupin, saj tako mnogim miladim igralcem skupaj omogoclimo vpogled in
ob&utenje sveta njihovih malce vedjih profesionalnih igralcev.
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Glasbeni festival

Glasbeni festival, ki se zgodi v mesecu maju, osnovnoSolce in srednjedolce spodbuja h
glasbenemu ustvarjanju. Omogo¢i jim, da na odru Festivalne dvorane dozivijo svoj prvi vecji
javni nastop, da se pokaZejo
z lastnimi besedili, lastno
glasho in interpretacijo.
Festival jim omogodi, da
spoznajo poklic glasbenika,
naj bo to pevec, skladatelj ali
aranzer. Najboljdim je
omogo¢eno  snemanje Vv
tonskem studiu Pionirskega
doma.

Festival Kalejdoskop
Festival je namenjen
predvsem sodobni plesni
umetnosti, s katero se
prepletajo Se druge
umetniSke zvrsti, kot so improvizacijsko gledalis€e in performansi, ki vklju€ujejo gib, glas in
glasbo. Festival je ena izmed oblik, kjer se lahko predstavijo otroci in mladostniki z
inovativnimi projekti iz cele Slovenije in tujine. Dosedanje sodelovanje med drudtvi, zavodi in
Solami se je izkazalo kot nujno potrebno, saj gre za izmenjavo razlicnih metod dela in
medsebojnih povezav, preko katerih otroci oblikujejo medsebojne prijateljske odnose. V
Sloveniji je veliko mladostnikov, ki so Ze kon&ali Umetnisko Gimnazijo — smer sodobni ples in
se niso odlocili za nadaljnji Studij v tujini, a zaradi slabe podprtosti te populacije zelo tezko
dobijo priloZznost za predstavitev svojih del; Kalejdoskop je tako ena redkih priloZnosti za
predstavitev mladih neuveljavljenih plesalcev in performerjev.

Pionirski dom je soorganizator Plesnega festivala Kalejdoskop.

Likovni festival LIKFEST- Art center

Osnovni namen likovnega festivala, ki ga prireja Pionirski dom, je medsebojno povezovanje
likovnih pedagogov ljubljanskih Sol in vrtcev ter izobraZevanje pedagogov na podrocju novih
tehnik, kot tudi dvig kvalitete otroskih likovnih del in razstav. V sodelovanju z oddelkom za
kulturo MOL Zelimo spodbuditi in Siriti vedenja o pomenu likovnega ustvarjanja otrok in
mladih. Na izbrane teme, bodo miladi v razliénih likovnih tehnikah upodabljali aktualne teme
mesta in njihovega Zivljenja. Prvi Likovni festival bo na temo »Zelena prestolnica Ljubljane«
Izbrana likovna dela bodo razstavljena v prostorih Pionirskega doma in drugih razstavnih
prostorih ter javnih povrSinah MOL.

Literarni nate¢aj - BODI PISATELJ

Zakaj smo se kljub poplavi literarnih natecCajev, ki ze obstajajo, v Pionirskem domu odlocili
organizirati svojega? NajpomembnejSi razlog nasega natecaja je ta, da mladim pisateljem s
kratkimi odlomki razlicnih Zanrov ponudimo ustvarjanje literarnega dela, ki jim je najblizje
oziroma je primerno njihovi pisateljski in osebnostni dozorelosti. Da jim ponudimo izto€nice
za njim lastno doZivljanje. Za razvijanje njihove lastne domisljije. Da jim ponudimo moznost

vl PIONIRSKI DOM 44



ustvarjanja lastnega sveta. Da se potopijo v spomine in hotenja, v resni¢nost in domisljijo. Da
ustvarijo svoj svet. Samo njihov in edino pravi. Tu ni dovolj samo naslov ali kratek stavek;
potrebno jim je dati obCutje dogodka in atmosfero dogajanja, ki jih bosta potegnili vase in na
katerem bodo gradili svojo lastno pisateljsko mojstrovino. Vsi vemo, da je prvi korak najtezji;
da je prva beseda tista nepoznana. In ko jo bo$ imel, se bosta zgodba ali roman pisala
sama. Osebe bodo zaZivele svoje Zivljenje, dogodki bodo sledili, da $e sam ne bo$ vedel, v
katero smer. Kot je rekel dramatik Harold Pinter, ko so ga vprasali, kaj je mislila oseba iz
njegove drame. »To morate pa vprasati osebo, o kateri govorite. Jaz nimam pojma. Ona Zivi
svoje Zivljenje.« In kot je rekel pisatelj Lojze Kovaci¢: »Brez besede ne obstajajo niti sanje.«

Literarni nate€aj v tujem jeziku - BODI PISATELJ

Oddelek za tuje jezike in kulture Pionirskega doma je letos prvi¢ organiziral literarni natecaj
za srednjeSolce v angleSkem in nemSkem jeziku, s katerim se je prikljucil literarnemu
nateCaju za osnovnoSolce, ki ga organizira Kulturni oddelek Pionirskega doma.
Nate€aj omogo€a sodelovanje dijakom in dijakinjam, ki Zelijo svoje znanje tujega jezika
izkazati tudi na nacin, ki se razlikuje od tistega na ustaljenih tekmovanijih preverjanja znanja
iz tujega jezika, s tem pa jim je dana moznost umetniSkega izrazanja in svobode. Dijakom in
dijakinjam Zzelimo z literarnim nateajem v tujem jeziku ponuditi moznost, da raziskujejo
literarne zmoznosti jezika, ki se ga ucijo v Soli ali na jezikovnih tecajih, s tem pa razvijajo ne
samo jezikovne zmoznosti, temvec¢ tudi zmoznosti razumevanja zakonitosti in razseznosti
literarnega besedila. Dijaki in dijakinje s tem dobijo priloznost, da pokaZejo svojo ustvarjalno
Zilico, obenem pa urijo in nadgrajujejo svoje jezikovne zmoznosti v tujem jeziku. Vsekakor
gre za pomemben del razvijanja ustvarjalne in literarne kulture, ki je je v naSem prostoru
ocCitno premalo, saj takih oz. podobnih nate€ajev (skoraj) ni.

Cilji za izvajanje festivalov:
Med mladimi doseci veéje vkljuCevanje v programe kulturno-umetniskega ustvarjanja in
njihovo aktivno sodelovanje ter sodelovanje na festivalih, kjer svoje znanje in vescine
predstavijo Sirsi javnosti.

Ukrepi:

» Povecati aktivno udelezbo in udeleZbo obiskovalcev na vseh festivalih za 10%.

* Povecati prepoznavnost in pomen med pedagoSkimi delavci za spodbujanje in
predstavitev ustvarjalnosti otrok in mladih.

» Obdrzati pretezno neselektivnost posameznikov in skupin za udelezbo na festivalih.

» V sodelovanje na festivalih povabiti mlade iz sosednjih drzav in drzav EU, $e posebej
na filmskem in gledaliskem festivalu.

» Zagotoviti boljSe tehni¢ne, prostorske in financéne pogoje za izvedbo festivalov.

» Vzdrzevati kakovosten in profesionalen nivo izvedbe festivalov.

Cas izvedbe:
Stalnha naloga 2016 — 2020.

Pri¢akovani ucinki:
» Trajnost festivalov.
» Z izvedbo vseh festivalov Pionirski dom utrdimo viogo osrednjega promotorja otroske
ustvarjalnosti in s tem utrdimo mesto Ljubljana kot kulturno prestolnico, odprto in
prijazno za kulturno-umetnisko ustvarjanje otrok in predstavitev njihovih rezultatov.
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» Vedje zanimanje otrok in mladih za kulturno-umetnisko ustvarjanje in veéja udelezba
na razli¢nih kulturnih prireditvah v Ljubljani in SirSe.
* Povecanje obiska otrok in mladih v naSem glavnem mestu iz Slovenije in tujine.
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D. SODELOVANJE IN POVEZOVANJE v kulturnem prostoru MOL

Z namenom spodbujanja ustvarjalnosti otrok, predstavitve njihovih znanj, izkusenj, spretnosti
itd. bo Pionirski dom tudi v prihodnje sodeloval na prireditvah in festivalih v okviru MOL in
SirSe. S pomocjo umetniSkega ustvarjanja in predstavitve njihovih dosezkov namre¢ lahko
omogocimo, da sodelujoéi in njihovo okolje bolje razumejo in spodbujajo ter razvijajo svoj
duhovni in intelektualni potencial (Bobri, Junij v Ljubljani, decembrske prireditve, sodelovanje
na prireditvah javnih zavodov v okviru MOL in SirSe). S povezovanjem s programsko
sorodnimi  zavodi, nevladnimi organizacijami in posamezniki bomo ustvarjali spodbudno
ustvarjalno okolje otrok in mladih.

E. KREATIVNO PREZIVLJANJE PROSTEGA CASA

Brezpla¢ne sobotne likovne delavnice

V Art centru Pionirskega doma omogo¢amo kvalitetno prezivljanje prostega ¢asa ob sobotah.
Z delavnicami brez finanCne participacije obiskovalcev poskudamo predstaviti pestro
dogajanje v Art centru.

Cilj je povezovanje starSev in otrok v skupni ustvarjalnosti (medgeneracijsko povezovanje) ali
prepuscanje otrok kreativnemu izrazanju v terminu, ki bi ga sicer preziveli pred televizijskimi
zasloni ali na nakupovaniju.

Ker je koncept sobotnih delavnic povezan predvsem s kvalitetnim prezZivljanjem prostega
¢asa, je zasnovan po nacelu sledenja letnim ¢asom — delavnice so prilagojene praznovanjem
v dolo€enem obdobju leta ter so zasnovane kot zakljucene celote, ki aktualizirajo trenutno
dogajanje okrog pomembnejSih datumov v letu.

Praznovanje rojstnih dni je zabavno in ustvarjalno

Pri organizaciji rojstnodnevnih zabav smo zdruzili naSe dolgoletno znanje in izkuSnje pri delu
z otroki in sledili cilju, da je rojstnodnevno praznovanje lahko zabavno in ustvarjalno in
drugacno od vecine komercialnih ponudnikov. Zabava je organizirana v obliki intenzivne
delavnice izkuSenj - raziskovalne, gledaliske, slikarske, jezikovne in glasbene, lahko pa se
pridruzite tudi potepu s Pravljiarijo. Slavljenec s prijatelji ni le nemi opazovalec tujih trikov ali
nastopov, temve¢ aktivno sodeluje. V okviru praznovanj starsi in otroci izberejo program, Ki
ponuja raziskovalno, gledaliSko,glasbeno, likovno, jezikovno ali katero koli drugo zabavo iz
programov, ki jih izvaja Pionirski dom.

Po¢itniSko varstvo

Zaradi zavedanja, da so za Stevilne starSe pocitnice vse krajSe in da se pojavlja vse ve€
potreb po organiziranem varstvu otrok, Pionirski dom Zze vrsto let organizira vsebinsko
bogate in kreativne delavnice za aktivno preZzivljanje prostega €asa v €asu Solskih poditnic.
Koncept se je vse skozi dopolnjeval, v programe pa so bili vkljuCeni pedagogi Pionirskega
doma in Stevilni priznani ustvarjalci in umetniki iz razlicnih podroCij ustvarjanja. Tako so
nastale pocitniSke Sole, kjer otrok poleg druzenja in zabave pridobi Stevilna znanja in
spretnosti tako na kulturno-umetniSkem kot jezikovno-kulturnem podrocju. Tako je v
pocitniSko varstvo letno vklju€enih preko 400 otrok.
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Programi posameznih sol:

FILMSKA SOLA

Udelezenci filmske delavnice bodo spoznavali osnove filmskega jezika in filmske igre,
napisali scenarij in skupaj ustvarili kratki film. Mlade ustvarjalce bomo spodbujali k
samostojnemu filmskemu izrazanju, spoznavanju raznih filmskih tehnik in sproS€enemu
nastopanju pred kamero. UdeleZenci bodo spoznali vse filmske poklice (igralec, reZiser,
scenarist, montazer, snemalec, mojster Iu€i, scenograf...) in se glede na njihove Zzelje
preizkusili na enem ali na vseh podrocjih.

Udelezenci bodo usvajali znanja o filmski igri in ustvarjanju filmski likov. Med ustvarjanjem
kratkega filma se bodo naucili pisanja scenarija, snemanja s kamero, montaze z
ra¢unalniskim programom Final Cut Pro in rezije.

SOLA MODE

Mala Sola mode je kraj, kjer otroci zvedo, kako in iz ¢esa nastanejo obleke, modni dodatki in
tekstil za dom. Spoznajo, da smo ljudje tisti, ki jih z ljubeznijo in pozornostjo oblikujemo, in da
ni le trgovina kraj, kjer jih samo kupimo.

Zato imamo stvari, ki jih lahko naredimo tudi sami, zaradi tega Se raje. V tedenski delavnici
bomo izdelovali in predelovali nakit, modne dodatke, oblacila in dodatke za dom. Iz ostankov
blaga in starih oblacil bomo izdelali nove uporabne predmete in se spoznali z reciklazo.
Sestavljali bomo barve in kolaze v krojne pole in izdelali obro¢ za lase, brosko, potiskano
torbico, podstavke za kozarce in poletno majico. Otroci se bodo spoznali s sestavljanjem
barvnih kombinacij, enostavnim krojenjem, ro€nim in strojnim Sivanjem, vezenjem, tiskanjem
in modno fotografijo. Za konec bomo za starSe priredili pravo malo modno revijo.

SOLA NEMSKEGA JEZIKA

Cilj Sole nemskega jezika je otrokom priblizati osnove nem3&¢ine na zabaven, interaktiven,
zanimiv in spro$€en nacin. Osnova programa je igra, besedis€e pa je razdeljeno po
tematskih sklopih: predstavljanje, pocitnice, Stevila, barve, sadje in zelenjava, deli telesa,
Zivali, vreme in naravni pojavi, druZina, igracke, prijatelji, oblacila, prazniki, aktivnosti. Pouk
vkljuuje pesmice, barvanje, risanje, rone spretnosti (oblikovanje, izrezovanje izdelkov),
igre, rime, projekte in druge aktivnosti. Pouk poteka v prostorin Pionirskega doma ter na
prostem v njegovi najbliZji okolici. Sola vkljuéuje tudi obiske razli¢nih lokacij kot so npr.
bliznja trznica, ZelezniSka in avtobusna postaja, muzej, trgovina, knjiznica z nems$kimi
knjigami, kjer lahko tudi urijo osnovno besediSCe. Poletno Solo vodijo prijazni ucitelji, ki
pripravijo zanimiv program in pouk, priblizajo otrokom nems¢ino in nem$ko kulturo ter jih
motivirajo za nadaljnje u€enje.

GLEDALISKA SOLA

GledaliSka Sola bo kot obiCajno ponudila udelezencem zabavno in razgibano gledalisko
ustvarjanje, s poudarkom na gledaliski improvizaciji. Slednja pomeni predvsem to, da ni
vnaprej pripravljenega besedila, po katerem bi delali z udeleZenci, temve¢ gre za sklop iger,
vaj in disciplin, ki spodbujajo razvoj nekaterih veS¢in potrebnih pri nastopanju na odru in
sodelovanju v skupini, predvsem pa se udeleZzence spodbuja, da so sami tudi ustvarjalci
besedila. Gre torej za dinami¢no obliko gledali§&a, ki spodbuja raziskovanje udelezenevega
sveta — tudi predloge za vsebino prizorov, namre¢ dajo otroci sami. Prav tako je za
gledalisko improvizacijo zna€ilna odsotnost kostumov in scene, igralci namre€ to priarajo
sami — s svojim telesom.
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Program je namenjen tako popolnim zadetnikom kot tistim, ki so se z gledalis€em ze srecali.

LIKOVNA SOLA

V likovni Soli bodo otroci spoznavali razli¢na likovna podro¢ja — arhitekturo, grafiko,
slikarstvo, risanje in kostumografijo. Pri vsakem podrocju bodo s pomocjo razliénih likovnih
tehnik (zgibanje, lepljenje, instalacija, oblikovanje Stampiljk, tiskanje, izrezovanje, slikanje,
barvanje) in likovnih materialov (kartoni, revije, vrvice, najlonska folija, ¢rnilo, odpadni kosi
blaga) izvedli dolo¢eno likovno nalogo: oblikovanje v tridimenzionalnem prostoru, izdelovanje
knjige, izdelovanje kolaza in postavljanje instalacije, izdelovanje stripa, izdelovanje kostumov
gozdnih vilincev. Vsak dan bo tako usmerjen na dolo¢eno likovno podrocje, izdelke pa si
bomo lahko ogledali na zakljuéni razstavi ob koncu tedna.

RAZISKOVALNA SOLA

Program raziskovalne S$ole zdruzuje procese, postopke in vsebine, s pomocjo katerih
spoznavamo svet, v katerem Zivimo. V njem so zdruZene vsebine razlicnih znanstvenih
podrocij, tako naravoslovnih in tehniénih (kemija, fizika, biologija, informatika, tehnika) kot
druzboslovnih (zgodovina, geografija, etnologija, ekologija, sociologija).
Osnovni pristop v programu je EKSPERIMENTIRANJE. S pomog¢jo poskusov bomo odkrivali,
kako stvari delujejo in zakaj se sploh dogajajo. Ko otroci zamisli preizkusijo, veliko laze
razumejo pojme, ki so se jim prej zdeli tezko doumljivi. Zaradi tega tudi znanstveniki
eksperimentirajo — da bi preizkusili svoje zamisli. Neprestano odkrivanje in eksperimentiranje
pomenita, da prihajamo do razli¢nih odgovorov in prav zato se znanost ves ¢as spreminja.
Izumi spreminjajo nas pogled na svet, zato ga tudi vidimo drugaCe. Program sestavlja pet
sklopov, vsak od njih raziskuje razlicha podrocja znanosti, s katerimi se sreCujemo v
vsakdanjem zivljenju. Mi jih bomo odkrivali v petih dnevih druzenja — nemirna Zemlja,
fizikalna ¢uda, kemija v kuhinji, ekologija doma in zgodbe o znanstvenikih, ki so spremenili
svet.

SOLA FRANCOSKEGA JEZIKA

Cilj Sole francoskega jezika je otrokom priblizati osnove francoS¢ine na zabaven,
interaktiven, zanimiv in spros&en nacin. Osnova programa je igra, besedis€e pa je razdeljeno
po tematskih sklopih: predstavljanje, po€itnice, Stevila, barve, sadje in zelenjava, deli telesa,
Zivali, vreme in naravni pojavi, druzina, igracke, prijatelji, oblacila, prazniki, aktivnosti. Pouk
vkljuuje pesmice, barvanje, risanje, rone spretnosti (oblikovanje, izrezovanje izdelkov),
igre, rime, projekte in druge aktivnosti. Pouk poteka v prostorih Pionirskega doma ter na
prostem v njegovi najbliZji okolici. Sola vkljuduje tudi obiske razliénih lokacij kot so npr.
bliznja trznica, ZelezniSka in avtobusna postaja, muzej, trgovina, knjiznica s francoskimi
knjigami, kjer lahko tudi urijo osnovno besediSCe. Poletno Solo vodijo prijazni ucitelji, ki
pripravijo zanimiv program in pouk, pribliZajo otrokom franco$¢ino in francosko kulturo ter jih
motivirajo za nadaljnje ucenje.

GLASBENA SOLA

Glasbena Sola je namenjena spoznavanju glasbe skozi njene osnovne prvine. Kaj je ritem in
kaj melodija? Na koliko nacinov lahko z lastnim telesom poustvarja$ oboje? Kak3Sna je razlika
med skladbo in pesmijo? Kaj je to taktirka? Kak3na je razlika med ksilofonom in
metalofonom? Na vsa ta in e mnoga vpraSanja bomo aktivno iskali odgovore, nato pa
pozornost namenili glasbeni pravljici, ki jo bomo skozi teden poustvarjali na najrazlicnejSe
nacine. Naucili se bomo njene pesmi, spremljali jo bomo z glasbili, ki jih bomo naredili iz
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odpadnega in naravnega materiala pa tudi z glasbili Carla Orffa (ksilofon, metalofon, boben,
strgalo, leseni blok itd.). Seveda ne bomo pozabili na sceno, s katero bomo poskusali
poustvariti prostor dogajanja glasbene pravljice. Na koncu bomo spoznali §e osnovna pravila
gledaliSkega nastopanja in tako pripravili pravo glasbeno predstavo!

PLESNA SOLA

Plesna Sola bo omogocila otrokom raziskovanje raziskujejo gibanja tako, da skozi dolo¢ene
gibalne interpretacije ozave3c€ajo svojo telesno shemo. Rdeca nit celotedenskega dogajanja
bo morsko zivljenje v morskem svetu . Najprej bodo skozi likovne podobe morskega sveta, ki
jih bodo izdelali sami, domislili in raziskali gibanje doloéenega morskega bitja. Skozi njihovo
neverbalno pripovedovanje bodo nastajale ¢udovite plesne pravljice. Otroci se bodo srecali z
razlicnimi  pojmi, kot so kompozicija, improvizacija, = zavedanje  prostora,
koreografija,...Predvsem pa je poudarek na procesu nastajanja dolo¢enih gibalnih sekvenc,
kjer razvijajo svoj lasten gib, ki je nastal iz predhodnega tehni¢nega elementa. Ob koncu
tedna bomo pripravili plesno predstavo.

SOLA SPANSKEGA JEZIKA

Cilj poletne jezikovne 3ole Spanskega jezika je otrokom pribliZzati Span3cino skozi kulturo in
obi¢aje tuje govorecih drzav ter hkrati vpeljati osnove Spanskih jezikovnih struktur v vsakdanji
komunikaciji ter osnovno besediSCe. Pouk poteka na zabaven, zanimiv in interaktiven nacin.
Tematska podrocja vkljuCujejo: pozdrave in predstavljanje, Spansko abecedo, osnove
glasovnega sistema, Stevila, barve, Solske potrebscine, sadje in zelenjavo, dele telesa, Zivali,
vreme in naravne pojave, druzino, igro, prijatelje, oblacila, praznike in druge aktivnosti.

Otroci se bodo spoznali z razlicnimi nacini u€enja tujega jezika: s pomocjo razliCnih
materialov, ro¢nih spretnosti, rim in pesmic, knjig, revij, iger in razlinih projektov. Spoznavali
bodo $pansko glasbo in ples ter tipiéno $pansko hrano in navade. Sola vkljuguje tudi obiske
razli¢nih lokacij (npr. trznica, ZelezniSka in avtobusna postaja, muzej, trgovina, Spanska
knjiznica), s C¢imer Zelimo dosecCi zavedanje, da je Spanscina prisotna tudi v nasi okolici, ¢e
smo le dovolj pozorni, da jo opazimo in seveda urimo.

GLEDALISKA SOLA

Vsak dan se bomo s skupino
najprej ogreli z igricami, ki nam
bodo pomagale, da bomo bolj
spros€eni in pripravlijeni za
nadaljnje delo. Nato pa bo vsak
dan na wvrsti eno podrocje
gledaliSke improvizacije, ki ga
bomo skozi vaje in igre
raziskovali. To bodo: gib in
prostor (kako deluje naSe telo,
kaj vse lahko z njim sporo¢amo,
predvsem se bomo  wurili v
pantomimi in se vziveli tudi v
npr. Zivali in predmete, omenili
pa bomo tudi ustvarjanje
nevidnega prostora na odru ter razliko med igranjem z in brez rekvizitov, scene in kostuma),
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pripovedovanje zgodb (predvsem se bomo urili v skupinskem pripovedovanju zgodb in v
spontani pripovedi, seveda pa se bomo dotaknili tudi mladim znanih pripovedi in pravljic ter
raziskovali, Ce bi se lahko zgodbe odvile Se kako drugace), raziskovanje, prepoznavanje in
uporaba Custev (kaj so Custva, zakaj so zanimiva in pomembna pri igranju na odru, kako se
pocutimo v dolocenih situacijah, kako prepoznamo Custva pri drugih, itd.) ter poskusali vse
nasteto tudi zdruZiti.

SOLA KREATIVNEGA PISANJA

Delavnica je namenjena otrokom, ki radi poslu$ajo, berejo, pripovedujejo ali morda tudi ze
samostojno piSejo zgodbe. Spoznavali bomo, da se zgodbe skrivajo povsod, ne le v knjigah.
Ene so resni¢ne, druge povsem izmisljene, najvec pa jih je medanica obojega.

Delavnice bodo zasnovane interdisciplinarno — branje in pisanje se bosta prepletala tudi s
filmom, slikami in fotografijami. To prepletanje podob, vidnega in sliSnega bomo utrjevali tudi
z razli¢nimi delovnimi listi.

V dopoldanskem delu bomo vsak dan ustvarjali ¢asopis; odpravili se bomo na teren in
napisali reportazo, naredili intervju z zanimivim gostom, si izmislili malce druga¢na oglasna
sporocila in vse skupaj popestrili s kakSno Salo, modnim nasvetom in receptom, ki ga bomo
tudi preizkusili. Poskrbeli bomo tudi za domiselno likovno podobo. Ob zaklju€ku bo izSel pravi
Casopis, ki ga bo prejel vsak otrok. V popoldanskem delu bo poudarek na literarnem
ustvarjanju. Otroci se bodo preizkusili v pisanju kratke zgodbe in kovanju rim, skupaj bomo
pripravili lutkovno predstavo, s pomocjo kostumov zlezli pod kozo razliCnim pravlji€nim
junakom ter spoznali, kako se lahko literarni liki prelevijo v filmske.

SOLA ANGLESKEGA JEZIKA

Otroci se bodo spoznali z razliénimi nacini u€enja tujega jezika: s pomocjo razlicnih
materialov, ro€nih spretnosti, obiskov razlicnih lokacij (fair trade trgovina, trznica, ZelezniSka
in avtobusna postaja itd, muzeji...), pa tudi preko knjig, revij, iger, projektov itd., s Cimer
Zelimo doseci zavedanje, da so tuji jeziki prisotni tudi v nasi okolici, ¢e smo le dovolj pozorni,
da jih opazimo.

Osnovni namen je otrokom priblizati anglescino (tudi) skozi kulturo in obi¢aje tuje govorecih
drzav ter hkrati vpeljati in utrditi osnove tujih jezikovnih struktur v vsakdanji komunikaciji.
Otroci se bodo naudili in spoznali angleS¢ino na zabaven, interaktiven, izviren in
nekonvencionalen nacin.

Vsak dan bo namenjen doloceni tematiki, s ¢imer bo poskrbljeno za pestrost in raznolikost
aktivnosti, poskrbeli pa bomo tudi za to, da se bodo otroci sprostili in spontano pridobili nova
znanja. Preko osnovnih jezikovnih struktur in komunikativnega pristopa bodo otroci vsak dan
na naraven nacin spoznavali jezik, in sicer preko naslednjih tematik: znamenitosti angledko
govorec€ih drzav ter znamenitosti Ljubljane (z obiskom nekaterih od njih), skrb za okolje (z
obiskom fair trade trgovine in trznice), prazniki v angleSko govorecih drzavah, britanska
zgodovina s kralji in kraljicami, raziskovanje po angleSko (z eksperimenti in obiskom
prirodoslovnega muzeja in/ali hiSe eksperimentov) itd. Otroci bodo skozi zanimive tematike
spoznavali tako jezik kot tujo kulturo, usvojili pa bodo osnhovne jezikovne strukture, ki so
potrebne za uspeSno komunikacijo v tujem jeziku, saj bo operativni jezik v veliki meri
anglescina.
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Cilj:
Omogociti otrokom in mladim, da kreativno in inovativno preZivijajo rosti ¢as.

Ukrepi:

» Zagotavijanje vsebinske pestrosti in kvalitetne izvedbe vseh programov pocitnisSkih
sol.

» Vkljuéevanje zunanjih strokovnih in kompetentnih izvajalcev programov.

» Sofinanciranje izvedbe programov s strani MOL, Se posebej za otroke in mlade iz
socialno Sibkejsih druZin.

» Stalno izpopolnjevanje in povecanje ponudbe programov Kreativhega preZivljanja
prostega Casa.

Cas izvedbe:
Stalha naloga 2016 — 2020.

Pri¢akovani ucinki:
* Povecanje Stevila vkljuCenosti otrok v vse oblike programov za 5% (omejitev
prostorske kapacitete).
* Povecdanje ponudbe kreativnega preZivijanja prostega ¢asa v MOL.

Glasbene Festivalnice

Cilj Festivalnic je spodbujanje najmlajsih otrok k posluSanju kvalitetne glasbe, spodbujanje k
ciinemu poslu$anju, razmisljanju o glasbi, disciplini miselnega procesa ob glasbi,
ustvarjalnosti in Zeljo po razvijanju potrebe po drugacnem Zivljenjskem smotru. Koncertni
cikel Festivalnice ponuja koncerte enkrat mesec¢no in so namenjene otrokom in starSem.
Cikel predstavija kakovostno glasbo iz razli¢nih obdobij glasbene zgodovine in obsega
najrazlicnejSe zvrsti glasbe, v izvedbi domacih uveljavljenih glasbenikov, uspesnih mladih
ustvarjalcev, razlicnih orkestrov, zborov itd. To so krajsi koncerti s prilagojenim programom,
opremljeni s strokovno izbranimi komentarji, ki ga mlada publika z lahkoto spremlja in v njem
tudi sodeluje.

Cilji:

» Ponuditi obiskovalcem kakovostno in raznoliko glasbeno produkcijo.

*  Omogociti mladim glasbenikom, da svoje glasbeno znanje predstavijo Sirsi javnosti.
Ukrepi:

» Zagotoviti vsebinsko kvalitetno in raznoliko glasbeno ponudbo.
» VKkljuciti kvalitetne glasbene izvajalce.
« Zagotoviti financne in tehnicne pogoje za kvalitetno izvedbo matinej.

Cas izvedbe:
Stalna naloga 2016-2020

Pri¢akovani ucinki:
* Vecanje zanimanja za kvalitetno domaco glasbeno produkcijo.
* Vecanje interesa za glasbeno udejstvovanje in spodbujanje avtorskega glasbenega
ustvarjanja.
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GledaliSke matineje

Z Otroskimi gledaligkimi matinejami GLEDALISCE IGRO ISCE, ki potekajo enkrat meseéno v
Festivalni dvorani, Zelimo nasSim otrokom v Pionirskem domu in tudi vsem tistim, ki jih
kulturno umetnidko izrazanje zanima, ponuditi moZnost spoznavanja z razli¢nimi gledalidkimi
predstavami, s katerimi bi bogatili otrokovo kulturno umetniSko znanje, vedenje in kulturo
nasploh.

Predstave so namenjene otrokom razli¢nih starosti, od najmlajSih pa do mladostnikov ter
druzin. Po predstavi za najmlajSe bodo organizirani pogovori o likih iz predstave ali sreCanje
z avtorjem, za malo starejSe bo sledil pogovor o nastajanju predstave in sporocilnosti le-te,
mladostnikom pa bomo po predstavi ponudili pogovor z igralci o poti igralca in njegovem
delu.

Repertoar gledaliskih matinej bo sestavljen iz zmagovalnih predstav OtroSkega festivala
gledaliskih sanj, lastne produkcije GledaliSkega studia Pionirskega doma ter drugih
kvalitetnih zunanjih odrskih umetnij.

Cilji:

o Omogoditi udeleZzencem celoletnih dejavnosti Pionirskega doma brezplaéne oglede
gledaliskih predstav in tako Siriti zavedanje o pomembnosti in potrebi po kulturno-
umetniskem udejstvovanju.

e Ponuditi zunanjim obiskovalcem moZnost, da se seznanijo s kakovostno gledalisko
produkcijo Pionirskega doma.

o Omogociti udelezencem gledalisSkega studia Pionirskega doma, da se z izbranimi
kakovostnimi predstavami predstavijo SirSi javnosti.

o Spodbujati otroke, mlade in starSe, da postanejo stalni uporabniki kulturnih vsebin.

o Z gledaliskimi matinejami vzpodbujati posameznikove kulturne navade in potrebe Ze
od zgodnijih let napre;j.

Ukrepi:

e Zagotavljanje vsebinske pestrosti in kvalitetne izvedbe gledaliskih uprizoritev.
e VKkljuéevanje zunanijih strokovnih in kompetentnih izvajalcev.

e Zagotovitev boljsih tehni¢nih in finanénih pogojev za izvedbo gledaliskih vaj in
predstav.
e Povecanje udelezbe gledalcev na predstavah za 10%.

Cas izvedbe:
e Stalna naloga 2016 — 2020.

Pri¢akovani ucinki:
* Vedje zanimanje otrok, mladih in starSev za kulturne vsebine.
* Povecanje interesa otrok in mladih za obiskovanje gledaliske dejavnosti Pionirskega
doma.

F. PROGRAMI ZA VRTCE IN SOLE

Kulturni dnevi za osnovne in srednje Sole

Organizacija kulturnih dni poteka tako, da vsak otrok na obisku, ki traja najmanj 90 minut,
spozna dve razlicni dejavnosti - vsako po 45 minut. |zbrati pa si je mogocCe tudi ve€ dejavnost
v trajanju do 4 pedagoskih ur.
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Nekatere dejavnosti so usmerjene v konéni izdelek (slikarska), druge pa temeljijo na
dozivljanju (gledaliska, glasbena, jezikovnha delavnica). Na voljo so sledede delavnice;
vokalna, gledaliska, kacji pastirji in metulji, risanje in slikanje, cirkuSska delavnica s
cirkokrogom in arhitekturna delavnica.

Izobrazevanje mentorjev za kulturo pedagogov, uéiteljev in vzgojiteljev

Pionirski dom je sodeloval kot konzorcijski partner v treh evropskih projektih, namenjenih
izobrazevanju delavcev v vrtcih in Solah z namenom vecje vklju€enosti kulturno-umetniskih
vsebin v izobrazevalni proces. V projektih so zaposleni in sodelujoci sodelavci pridobili nove
izkusnje in znanja in jih skrbno vnasali v vsakdanje delo z mladimi. Tudi v prihodnje bomo
izvajali krajSa izobraZzevanja za ucitelje in kulturne koordinatorje na Solah ter jim prenesli
nove vsebine ter bogata pedagoska znanja, ki jih razvija Pionirski dom. Samostojno in kot
partnerji razlicnih projektov se bomo vklju€evali in prijavljali na razpise na evropskem nivoju.

G. PROGRAMI ZA MLADE IN ODRASLE
»Vsak otrok je umetnik. Tezava je, kako ostati umetnik, ko odrastemo.« (Pablo Picasso)

Grafiéne delavnice za odrasle

Namen teCaja je spoznavanje s klasi¢nimi tehnikami grafike, ki pomembno vplivajo na
ustvarjalnost posameznika, krepijo abstraktno misljenje in anticipacijo rezultatov, kakor tudi
dopolnjujejo izro€ilo mesta Ljublijane kot prestolnice klasi¢ne grafike v svetu nasploh
(Ljubljanske graficna Sola, ALUO in Grafi¢ni bienale). Programi, ki ohranjajo grafi¢éno
ustvarjalnost zivo, imajo vrednost, ki krepi v srednjeevropskem prostoru to, kar je tukaj ena
izmed glavnih kompetenc - misljenje o reprodukciji umetniSkega dela, demokratizaciji
umetnosti, Sirjenju originalnega umetniskega dela, eksperimentiranju in doseganju rezultatov,
primerljivin v evropskem in globalnem merilu.

Delavnice predvsem individualno obravnavajo posameznikove Zelje na podrocju prostorskih
predstav. Udelezenci delavnic spoznajo specificna orodja v graficnih tehnikah globokega in
visokega tiska ter monotipije.

Kiparske delavnice za odrasle

Oblikovanje iz gline, mavca in drugih materialov je izziv. Z malo potrpeZljivosti, spretnosti in
opazovanja vsakdo lahko izdela portret, figuro ali druga¢no izvirno skulpturo. Kiparstvo
obsega razli€ne zanimive postopke, izdelki pa so prave male mojstrovine, ki jih ob&udujejo
tako tecajniki kot obiskovalci Art centra. Tudi odrasli se lahko naucimo natancnejSega
opazovanja sveta okrog sebe in razvijamo svoje skrite talente in spretnosti.

Za odrasle bomo v tem obdobju izvajali tudi delavnice slikarstva, te€aje tujih jezikov in kultur,
priprave na mednarodne izpite in izvajanje le-teh.

Cilj:
* Povecati zanimanje za kulturno-umetni$ko ustvarjanje odraslih in njihovo aktivno
ustvarjanje.

Ukrepi:
* Izboljsati prostorske pogoje za ustvarjanje.
» Povecati pestrost ponudbe z vkljuCevanjem razlicnih tehnik in materialov likovnega
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ustvarjanja odraslih.

Cas izvedbe:
Stalnha naloga 2016 — 2020.

Pri¢akovani ucinki:
* Vecanje zanimanja odraslih za aktivno vkljuéevanje v slikarske, graficne in kiparske

delavnice.
*  Popestritev ponudbe za aktivno udejstvovanje starejSe generacije in medgeneracijsko

sodelovanije.
* Promocija ustvarjalnosti odraslih in njihovega kreativhega preZivljanja prostega ¢asa.

Kazalniki:
» Zadovoljstvo udeleZencev in udeleZenk na izvajanih programih.

* Povedanje vpisanih na dejavnosti za 20%.
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7. FESTIVALNA DVORANA

Stanje:

Festivalna dvorana je ze desetletja sinonim druzabnega zivljenja v Ljubljani, saj je
PleCnikova dvorana prav gotovo najlepSa plesna dvorana v Sloveniji. Sprva je bila stavba,
poznana tudi kot Baragovo semenis¢e, ki so jo gradili med leti 1936 in 1941, namenjena
nastanitvi semeniS¢nikov. Postavljena je na obmocju nekdanjega ljubljanskega pokopalis¢a
pri sv. Krigtofu. Stirinadstropna polkroZna stavba (drugi polkrog, ki bi jo sklenil v poln krog, ni
bil nikdar dozidan, €eprav ga je Ple¢nik v nacrtu predvidel) je narejena po zgledih rimskega
Koloseja in Angelskega gradu. Zaprta polkroZna stavba skriva zanimivo atrijsko dvorisSce.
Vsako nadstropje na notranji strani stavbe povezuje po vsej dolzini obodni hodnik, ki vodi k
posameznim celicam.

Leta 1956 je arhitekt Anton Bitenc osrednji del stavbe preuredil za potrebe Festivalne
dvorane. V dvorano vodi monumentalno stopnis€e s stebri in okrasnimi skulpturami.
Razkosni stebri krasijo tudi preddverje in veliko dvorano.

V njej se izvajajo Stevilne domace in mednarodne plesne prireditve, koncerti, kongresi,
poslovni dogodki, modne revije, valete, maturantski plesi, poroke in Stevilne druge prireditve.

matinej do festivalov, ki jih organizira Pionirski dom. V sodelovanju s sorodnimi drustvi in
institucijami oblikujemo programe, namenjene otrokom, mladim in odraslim na plesnem,
glasbenem in gledaliSkem podrocju.

Festivalna dvorana je prizoris€e poslovnega, druzabnega in festivalskega dogajanja za
otroke in odrasle iz Ljubljane, Slovenije in tujine.

Zaposleni v Pionirskem domu skrbno vzdrzujemo vse objekte, ki jih upravljamo, Se posebe;j
Festivalno dvorano. V teh letih smo posodobili nekaj opreme (elektricno instalacijo, zvo¢ni in
svetlobni  sistem). Kljub izdelanim nacrtom =zaradi finanéne omejitve nismo vgradili
prepotrebne prezraevalne naprave.

V zadnjih letih je Pionirski dom izvedel le nujna investicijska dela, namenjena izboljSanju
izgleda dvorane ter varnosti v dvorani (zamenjana in posodobljena celotna elektro- in zvoéna
indtalacija, prepleskana celotna dvorana, nabavljeni novi zvo¢niki, namesc€eni informativni
LCD prikazovalniki, bruSenje parketa). Sredstva za vse navedene investicije in investicijska
vzdrzevanja je zagotovil Pionirski dom iz lastnih sredstev — ostanka dohodka iz preteklih let.

Zaradi boljSe konkurencnosti dvorane ter lazje izvedbe Stevilnih (lastnih) prireditev bo
Pionirski dom moral nujno investirati v nakup nove tehni¢ne opreme, saj je stara ze zelo
dotrajana in tehnicno neprimerna, popolnoma nekonkurencna in hkrati energijsko potratna.
Glede na povpraSevanje ugotavljamo, da zelja po uporabi naSe dvorane naras¢a, naSa
tehni¢na ponudba pa je smesno zastarela in predvsem nezadostna pri zadovoljevanju zelja
neprofitnih in profitnih ustanov ter podijetij. To je tudi glavni razlog, da se Stevilna podjetja in
druge organizacije raje odlo€ajo za ponudnike z boljSimi tehni€nimi pogoiji.

Cilji:
» Plecnikova Festivalna dvorana postane Se bolj prepoznavna kot ena osrednjih dvoran
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Ukrepi:

za izvedbo razlicnih dogodkov in prireditev za vse generacije.

Tehnicno posodobiti ter s tem povecati konkurenénost Festivalne dvorane za izvedbo
razli¢nih dogodkov in prireditev.

Vgraditi klimatsko napravo za $Se kakovostnejSe pocutje strank in uporabnikov
dvorane.

Povedati prepoznavnost dvorane z uporabo razli¢nih komunikacijskih kanalov.
Povecati pestrost ponudbe programov za otroke in odrasle (festivali, gledaliske in
glasbene predstave, delavnice, razstave).

S promocijskimi aktivnostmi nadaljevati in bolje profilirati Festivalno dvorano kot
najlepso plesno dvorano ter prostor za druzabne, poslovne in predstavitvene dogodke
za vse generacije.

Pri¢akovani ucinki:

Povecanje Stevila kvalitetnih dogodkov in obiskovalcev prireditev.

Vecanje prepoznavnosti dvorane s pestro plesno ponudbo in programi za vse
generacije (k sodelovanju pritegniti ve¢ plesnih klubov in drustev, Se posebej PZS).
Povecanje Stevila druZabnih dogodkov za otroke in mlade (festivali, koncerti, valete,
maturantski plesi itd.).

S posodobitvijo tehni¢ne opreme privabiti ve¢ organizatorjev kvalitetnih glasbenih
dogodkov, Se posebej domacih izvajalcev.

V sodelovanju z Zavodom za turizem Ljubljana povecati prepoznavnost Festivalne
dvorane kot prizoriS¢a za izvedbo kongresnih dejavnosti in drugih druZabnih
dogodkov v MOL.

Povecati sodelovanje z zavodi pri izmenjavi tehnicne opreme.

Kazalniki:

Vgraditev prezraCevalne naprave v letu 2016 ter primerno vzdrZevanje Festivalne
dvorane.

Povecanje Stevila prireditev za otroke in mlade za 12%.

Povecanje Stevile dogodkov za odrasle (trzni program) za 10%.

Povecanje prihodkov trzne dejavnosti za 10%.
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8. PLESNI CENTER JENKO

Stanje:

Adolf Jenko, starosta slovenskega plesa, je imel svoj center na nabrezju Ljubljanice, plesno
dejavnost pa je vodil v Festivalni dvorani. Po njegovi smrti je Pionirski dom od dedicev
odkupil pravico uporabe njegovega imena in v upravljanje prevzel plesni center, ki ga je vodil
g. Jenko. Po preselitvi na MikloSi¢evo 28, v prostore, ki jih je dala Pionirskemu domu v najem
MOL in ob razmahu razli¢nih in razdrobljenih plesnih 3ol, centrov ali drustev je nastopila
rahla kriza tudi v tej dejavnosti. Pionirski dom je v svoj plesni program sodobnega plesa
vkljucil veliko Stevilo otrok, ni pa dosegel veCjega napredka pri sodelovanju plesnih Sol in
PZS. Prav tako nimamo lastnega kadra za razvoj in promocijo plesne dejavnosti v PCJ, saj
so nam to onemogocile restrikcije pri zaposlovanju. Pionirski dom si bo ob Ze izvajanih
plesnih dejavnostih za otroke in odrasle Se naprej trudil postati pomemben center za razvoj
gibalno-plesne dejavnosti.

Ukrepi:

o OZiviti gibalno in plesno dejavnost na osnovi tradicije.

e Sistemati¢no pristopiti k razvoju dejavnost.

e Narediti nabor ustreznih kadrov.

o Neposredno izvajati plesne dejavnosti, povezane z vzgojno-izobraZevalnimi
institucijami in zavodi (plesne vsebine v Solah).

o Postati pomemben center za razvoj plesno-gibalne dejavnosti za najmlajSe in tudi
najstarejse.

e Sprejeti program in razviti trzno dejavnost z ustrezno strokovno podporo za plesne
aktivnosti v PCJ in Festivalni dvorani.

e V povezavi s Plesno zvezo Slovenije in PZLJ zaceti s sistematicno dejavnostjo za
najmlajse in starejse.

o Povezati se z VVZ, drustvi upokojencev (Seniorjev) in s etrtnimi skupnostmi ter tako
omogociti razvoj plesne kulture ostalim prebivalcem Ljubljane.

o Povedati delez vkljuéenih obéanov vseh starosti v programe.
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e Povecati obseg izvedenih programov in projektov ter ustvariti visoko stopnjo
povezovanja razli¢nih izvajalcev plesnih programov v mestu.
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9. ODNOSI Z JAVNOSTMI

Stanje:

Pionirski dom je javni zavod — nepridobitna organizacija — in kot tak posluje brez dobicka ali
pa z njim. Cilj njegovega delovanja ni dobiCek; ¢e pa do njega pride, se le-ta vlaga nazaj v
dejavnosti za otroke ter izboljSanje pogojev delovanja in ustvarjanja.

Pri javnih zavodih je prav uporaba orodij iz zbirke odnosov z javnostmi odlicen nacCin za
ustvarjanje pozitivne podobe v javnosti. To so orodja, ki ne zahtevajo velikega obsega
sredstev (gledano relativno glede na ostala orodja).

Cilji:
Dosedi vecjo prepoznavnost Pionirskega doma, izvajanih programov in vsebin v javnosti ter
povecati ugled celotnega Pionirskega doma.

Ukrepi:
Glede na dejavnost in poslanstvo Pionirskega doma bomo v tem obdobju promocijske
aktivnosti razdelili na:
e prenovo spletne strani Pionirskega doma in njeno vecjo informativnost in
preglednost ter azurno obve$céanje ciljinih publik,
e direktno oglaSevanje (30 %), dogovori in kompenzacije (30 %), brezplacne lastne
aktivnosti (40 %),
e stalno skrb za kakovosten pretok informacij med zaposlenimi na vseh ravneh,
e stalno skrb za kakovostno informiranje vseh uporabnikov na$ih storitev, Se
posebej starSev, ki imajo vpisane otroke v dejavnosti Pionirskega doma.

Kazalniki:
o Vecdja obiskanost spletne strani.
o Povecdanje objav o dogajanju v Pionirskem domu v sredstvih javnega obveséanja.
e Stalna komunikacija s starsi in koristniki nasih programov.
o Kakovostnejsi in ucinkovitejsi pretok informacij med vsemi delezniki.

Pri¢akovani ucinki:

e \Vecja prepoznavnost Pionirskega doma v javnosti, med star$i in strokovno
javnostjo in posledi¢no povelanje vpisa otrok v celoletne in krajSe programe ter
vecja obiskanost vseh programov, ki jih ponuja in razvija Pionirski dom.

e Ustvarjanje pozitivnega okolja za delo zaposlenih kot tudi zunanjih sodelavk in
sodelavcev za njihovo kakovostno in ustvarjalno delo.

w_v| PIONIRSKI DOM 60



POVZETEK

Vzgoja za kulturo, kulturno-umetnostna vzgoja ter jezikovno-kulturna vzgoja na podroéju
izobrazevanja postajajo v tem stoletju pomembne teme v evropskih in svetovnih krogih.

To dokazuje nastanek ve¢ pomembnih in odmevnih dokumentov, nastalih v razli¢nih
evropskih institucijah in tudi pri nas. Zato je zavod Pionirski dom - Center za kulturo mladih
zagotovo izjemen primer izvajanja dobrih praks, kar lahko dokazemo z dobrimi rezultati skozi
celotno obdobje delovanja. Pomena in vioge Pionirskega doma bi se morale v vecji meri
zavedati tudi drzavne institucije ob oblikovanju kulturnih strategij in oblikovanju vzgojno-
izobraZevalnih programov. Zavod Pionirski dom vidi svojo vizijo v nadaljevanju krepitve
promocije izobrazevanja za kulturo, v izvajanju pestrih kreativnih in inovativnih programov ter
prevzemanju nalog osrednje institucije v izvajanju, promoviranju in kakovostnem izboru
vsebin kulturno-umetniSkega in jezikovno-kulturnega izobrazevanja otrok in mladih.

Gradivo pripravili:

Viktorija Poto¢nik s strokovnimi sodelavkami in sodelavci
Uredila: Viktorija PotoCnik

Lektorirala: Jasna Sebez

Oblikovanje: Karmen Rucigaj

Slikovna oprema: Grafike iz arhiva Pionirskega doma, nastale v 60. in 70. letih delovanja
Pionirskega doma
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PRILOGA 1: ANALIZA ANKETNEGA VPRASALNIKA, KI JE BILA IZVEDENA MED STARSI TECAINIKOV V
LETU 2013

Uvod:

Pionirski dom - Center za kulturo mladih je javni zavod katere ustanoviteljica je Mestna obcina Ljubljana. Zavod
izvaja programe na podrocju kulturne vzgoje za ustvarjalnost otrok in mladih in je osrednja institucija na
podrocju kulturne vzgoje v Mestni obcini Ljubljana. lzvaja programe jezikovno kulturnih in kulturno umetniskih
vsebin. V letoSnjem letu praznuje zavod 50 let delovanja.

Cilj izvedbe ankete:

Cilj ankete je na osnovi dobljenih rezultatov predvsem ugotoviti zadovoljstvo starSev otrok, ki obiskujejo
celoletne dejavnosti Pionirskega doma - centra za kulturo mladih. Zanimala nas je tudi njihova obvescenost o
izvajanju programov, mnenje o kakovosti izvajanja programov ter sodelovanje na drugih programih, ki jih izvaja
zavod. Dobljeni odgovori starsev in analiza odgovorov nam bo sluZila tudi pri nadaljnji dopolnitvi in izboljsanju
dela zaposlenih in honorarnih sodelavk in sodelavcev zavoda. Dobljeni odgovori nam bodo tudi v podporo pri
pripravi strategije delovanja zavoda v prihodnjih letih.

Anketni vprasalnik

Anketni vpraSalnik vsebuje 10 vprasanj. Pri nekaterih vprasanjih je imel anketiranec/ka na razpolago stopenjska
vprasanja, kjer je bilo mozno oceniti zadovoljstvo od ena do pet, pri ¢emer ena pomeni, da »ni vplival« in pet
»zelo vplival«. Pri vecini vprasanj je anketiranec/ka imel/a na voljo ve¢ odgovorov. Pri petih vprasanjih je bila
dana moznost »drugog, kjer je lahko vpisal/a dodatno mnenje ali predlog, ki ga ocenjuje kot pomembnega.

Rezultati ankete in interpretacija
Izpolnjevanje ankete so starsi lahko izvajali od 5. do 25. junija 2013. Starsi so dobili vprasalnik na nasih
informacijskih tockah, pri pedagogih, ki izvajajo program posamezne dejavnosti in zaklju¢nih prireditvah.

Anketo je izpolnilo 179 anketirancev. V maju mesecu 2013 je bilo vpisanih 834 otrok, kar pomeni, da je
anketo izpolnilo 21,5 % starSev od vseh vpisanih otrok, ki obiskujejo celoletne dejavnosti. Velik procent
izpolnjenih anket daje potrditev, da gre za reprezentativni vzorec in objektivnost rezultatov ankete.
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1. Kdo izpolnjuje vprasalnik:

Mama 117 (65,4 %) B Mama
¢ 0,
Oce 34 (19 %) = Oce
Oba 23 (12,8%)
= Oba
Skrbnik/skrbnica 5 (2,8 %)
Skupaj: 179 (100 %) m Skrbnik/skrb

nica

V prvem vprasanje nas je zanimalo, kdo od starSev ali skrbnikov izpolnjuje anketo. Iz rezultatov je razvidno, da so anketo
v najvedji meri izpolnjevale mame in to 65,4 %. V 19 % so odgovarjali ocetje in v 12,8% primerih sta izpolnjevala anketni
vprasalnik oba star$a. Na nekatera vprasanja sta odgovarjala oba starsa. Pri nekaterih odgovorih sta starSa imela razlicna
mnenja oz. ocene.

2. Stopnja izobrazbe izpolnjevalca anketnega vprasalnika:
B Osnovna 5ola

Osnovna Sola 1 (0,5 %)
. H Poklicna izobrazba

Poklicna izobrazba 1 (0,5 %)

Srednja izobrazba 33 (17,7 %) M Srednja izobrzba
Visja izobrazba 25 (13,4 %)

. . M ViSja izobrazba

Visoka izobrazba 24 (12,9 %)

Univerzitetna izobrazba 71 (38,4 %) m Visoka izobrazba
Magisterij 16 (8,6 %)

Doktorat 14 (7,5 %)

Drugo 1 (0,5 %)

Skupaj: 186 (100 %)

(v 23 primerih sta izpolnjevala oba starsa in oba zapisala svojo izobrazbo)

Pri drugem vprasanju nas je zanimala izobrazbena struktura starSev otrok, ki obiskujejo celoletne dejavnosti zavoda.
Dobra tretjina starSev ima osnovno, poklicno, srednjo in viSjo izobrazbo, najve¢ 51,3 % jih ima visoko in univerzitetno
izobrazbo ter 16,1% magisterij in doktorat.

3. Kje ste izvedeli za dejavnosti, ki so v okviru PD organizirane za otroke in mladostnike (obkrozite)

a) Od prijateljev in znancev 79 (45,9 %)
b) Od starih starsev 9 (5,2 %)
c) V casopisu in reviji 5 (2,9 %)
d) Poradiuin televiziji

e) Na spletni strani 72 (41,9 %)
f)  V predstavitvenih materialih PD 7 (4,1 %)
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Skupaj: 172 (100 %)

B Od prijateljev in znancev
B Od starih starSev
BV asopisu in reviji

B Poradiu in televiziji

Drugo:

- oce otrok je 12 let hodil v PD; Ze iz preteklosti, tudi sam sem obiskoval PD (10x); v sluzbi (3olstvo); poznali pedagoga, brat
je Ze pred 25 leti hodil v PD: od otroka; od sestre, ki poucuje v PD; od Andreja Pekarovica; se ne spomnim vec, ker vas Ze
dolgo poznam; dejavnosti so Ze leta znana in uveljavljena; od starSev; se ne spomnim.

Pri tretjem vprasanju so nas zanimali viri informacij o naSem zavodu. Zanimalo nas je, kje so starsi izvedeli oz. dobili
informacije o izvajanju programov. Kar 45,9 % jih je izvedelo od prijateljev in znancev ter 4,9 % na spletni strani. V
primerjavi z odgovori na anketo, ki je bila izvedena pred slabim desetletjem, ko je vecji del odgovorov starSev bil, da so
izvedeli od starih starSev, tokratni podatki kaZejo, da so informacije dobili znotraj socialnega omreiZja ter spletne strani
zavoda. Odgovori so zanimivi tudi za dopolnitev PR strategije, saj imamo glede na dobljene odgovore Se veliko moZnosti,
ki jih lahko uporabimo za vecjo informiranost bodocih uporabnikov programov. Kljub temu, da se v zavodu trudimo za
vecjo medijsko prepoznavnost tudi v tiskanih medijih, rezultati kaZejo na zelo nizko informiranost preko tovrstnih
medijev. Dejstvo je tudi, da v tovrstne medije zelo redko zaidejo teme o mladih in njihovi ustvarjalnosti ali pa so
prispevki v vecini placljivi. V odgovorih »drugo« so starsi v vecini opisovali lastne izkusnje o obiskovanju zavoda ali so o
dejavnosti izvedeli od pedagoga.

4. Zakaj ste se odlocili za vpis otroka v dejavnosti PD
Stopnjo oznadite na lestvici od 1 do 5, pri cemer 1 pomeni« ni vplival« in 5 »zelo vplival«

1 2 3 4 5 Skupaj
a) P.D. je na dostopni lokaciji 28 9 34 27 56 154
b) Imamo stare starse v bliZini 102 10 5 8 13 138
c) VP.D.jedober kader 5 1 15 40 99 160
d) P.D.nudidober program 2 1 7 36 120 166
e) P.D. nudi pester program tudi izven programa katerega obiskuje otrok

17 7 23 37 58 142

f)  Drugo: zaupanje; takrat druge izbire ni bilo; ustrezen ¢as dejavnosti, ki smo jo lahko uskladili z drugimi
dejavnostmi; vsako leto napreduje; mozno je bilo uskladiti urnik; Zelja otroka; moznost ucenja inStrumenta; ker jo
zanima teater; moznost parkiranja; dostopna cena; prijeten ambient; zaradi urnika ( po 17h).

a) P.D. je na dostopni lokaciji b) Imamo stare starse v blizini
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
28 9 34 27 56 102 10 5 8 13
Skupaj: 154 Skupaj: 138

m1
m2
w3
m4

m5




c) VP.D.jedober kader d) P.D. nudidober program

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
5 1 15 40 99 2 1 7 36 120
Skupaj: 160 Skupaj: 166

ml
m2
w3
m4

m5

e) P.D. nudi pester program tudi izven programa katerega obiskuje otrok

1 2 3 4 5
17 7 23 37 58 Skupaj: 142

m1
m2
w3
ma

m>5

V cetrtem vprasanju smo Zeleli izvedeti razloge, ki so vplivali na odlocitev starSev o vpisu otrok v nas zavod. Starsi so
imeli na razpolago ve¢ odgovorov, ki so stopenjsko opredeljeni. Pri cemer 1 pomeni »ni vplival« in 5 »zelo vplival«. V
predhodnem prikazu predstavljamo odgovore starSev za vsako vprasanje posebej. V odgovorih so se nekateri starsi
odlocili samo za en ali dva odgovora in se do ostalih niso opredeljevali, zato so pri posameznih odgovorih seStevki
odgovorov razlicni. Najvec je odgovorov starsev, da je na njihovo odlocitev zelo vplivalo prepri¢anje, da Pionirski dom
nudi dober program (120 odgovorov). Na drugem mestu so odgovori, da je na njihovo odlocitev vplivalo prepricanje, da
je v Pionirskem domu dober kader in na tretjem mestu je 58 odgovorov starsev, ki menijo, da je zelo vplivalo na njihovo
odlocitev, ker Pionirski dom nudi pester program tudi izven dejavnosti, ki jih obiskuje njihov otrok. Podobne odgovore
dobimo tudi, ko starsi dajejo po stopnji pomena Stevilo Stiri. Zanimiv je odgovor, ko starsi ocenijo kot »ni vplival« v
najvecji meri, ker nimajo starSev v bliZini. 1z slednjega odgovora lahko razberemo, da otroci, ki obiskujejo nas zavod, niso
zgolj iz bliznje okolice, temvec prihajajo iz razlicnih koncev Mestne obcine Ljubljana in iz osrednje regije.

V.

5. Pred vami so nanizani elementi, ki sestavljajo delo strokovnih sodelavcev
Prosimo, da vsak element oznacite s stopnjo vasega zadovoljstva, pri cemer 1 pomeni » nezadovoljen« in 5 »zelo
zadovoljen«.

1 2 3 4 5 Skupaj
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g)
h)
i)

a)

Strokovna usposobljenost pedagogov

Sprejetost otrok

Odnos do starsev

Zadostnost informacij

Pedagogi ustvarjajo zaupanje

Zagotavljanje individualnosti otrokom in starSem

Spostovanje otroka

Spodbujanje otrokove ustvarjalnosti
DruZenje vasega otroka s sovrstniki

Strokovna usposobljenost pedagogov

1 2 3 4 5
1 1 6 41 135
Skupaj: 184

m1l
m2
m3
m4
m5
c) Odnos do starSev
1 2 3 4 5
3 1 7 34 127
Skupaj: 172
317
e) Pedagogi ustvarjajo zaupanje
1 2 3 4 5
0 3 8 25 134
Skupaj: 170
03

1 1 6 41 135 184
1 2 1 45 136 185
3 1 7 34 127 172
1 2 11 56 89 159
0 3 8 25 134 170
1 12 0 34 122 169
1 1 5 25 140 172
1 0 9 33 132 175
3 3 16 35 114 171
b) Sprejetost otroka
1 2 3 4 5
1 2 1 45 136
Skupaj: 185
m1l
m2
m3
m4
m5
d) Zadostnost informacij
1 2 3 4 5
1 2 11 56 89
Skupaj: 159
m1l
m2
m3
m4
m5
f) Zagotavljanje individualnosti otrokom
in starSem
1 2 3 4 5
1 12 0 34 122
Skupaj: 169
m1l
m2
m3
m4

m5




g) Spostovanje otroka h) Spodbujanje otrokove ustvarjalnosti

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1 1 5 25 140 1 0 9 33 132
Skupaj: 172 Skupaj: 175
115 1g
m1l
m2
m3
m4
m5

i) DruZenje vasega otroka s sovrstniki

1 2 3 4 5
3 3 16 35 114
Skupaj: 171

1

m2
w3

m4

m5

V petem vprasanju nas je zanimalo mnenje starSev glede strokovnih kompetenc sodelavcev, ki izvajajo programe,
sprejetost otroka, odnos do starSev in njihova informiranost o delu pedagogov, spostovanje otroka, spodbujanje
otrokove ustvarjalnosti in druZenje otroka s sovrstniki. StarSi so imeli na voljo ve¢ odgovorov, ki so stopenjsko
opredeljeni, pri cemer 1 pomeni »ni vplival« in 5 »zelo vplival«. V predhodnem prikazu predstavljamo odgovore starSev
na vsako vprasanje posebej. Nekateri strasi so odgovorili samo na nekaj vprasanj, zato so sestevki odgovorov razli¢ni.
Najvec starSev je z oceno 5 »zelo pomembno« uvrstilo sprejetost otroka (136 odgovorov), spostovanje otroka (140
odgovorov) in spodbujanje ustvarjalnosti otroka (132) ter kot »zelo pomembno« menilo, da se otrok v nasem zavodu
druzi s sovrstniki (114 odgovorov). Zavod v svojem poslanstvo in ciljih zavoda postavlja uresni¢evanje teh elementov kot
prioriteto delovanja zavoda.

6. Katero podrocje dejavnosti obiskuje vas otrok (ustrezno oznacite)

Jezikovno — kulturno 83 (48,3 %)
Kulturno — umetnisko 89 (51,7 %)
Skupaj: 172 (100 %)
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M Jezikovno — kulturno

m Kulturno — umetnisko

Pri Sestem vprasanju nas je zanimalo, katero podrocje dejavnosti obiskujejo otroci vprasanih starSev. V zavodu
razmejujemo dejavnosti na kulturno-umetnisko in jezikovno-kulturno podrocje. Dejavnosti, v katere so vkljuceni otroci,
so dokaj enakomerno porazdeljene na obe podrogji in tako je tudi z vidika dejavnosti vzorec reprezentativen. Pri analizi
podatkov ugotavljam, da so prispeli odgovori na podrocju jezikov in kultur bolj enakomerno razporejeni glede na Stevilo
vpisanih otrok, medtem ko je na podrocju kulturno umetniskih programov najve¢ odgovorov prispelo iz podrocja
gledalisca, glasbe in plesa. Ostale dejavnosti so bile naZalost zajete v manjsi meri kot je vpisanih otrok.

7. Alise sami ali skupaj z otrokom udelezujete drugih prireditev, ki jih izvaja P.D.

Festivali 29
Glasbene matineje 12
Gledaliske matineje 21
Sobotne likovne delavnice v ART centru 8

Plesni veceri Zaplesimo skupaj 1

Skupaj: 71

B Festivali

M Glasbene matineje

Gledaliske matineje

B Sobotne likovne
delavnice v ART centru

M Plesni veceri ZapleSimo
skupaj

Drugo: se ne udeleZujem; pocitnisko varstvo; prireditve v okviru dejavnosti, ki jih obiskuje otrok; zakljucek sezone; ne, ker ni
Casa; ogled predstav; pust; zagotovo pridemo na sobotne delavnice v ART center, zagotovo pridemo.

Pri sedmem vprasanju nas je zanimalo, koliko starsi in njihovi otroci obiskujejo ostale dejavnosti, ki jih izvaja zavod tako
za otroke kot odrasle. Najvec starSev in otrok obiskuje festivale, glasbene in gledaliSke matineje. Glede na Stevilo
vpisanih otrok imamo v zavodu Se veliko priloznosti, da z boljSo obvescenostjo privabimo tako starSe in otroke, ki
obiskujejo dejavnosti zavoda, kot SirSo javnost. V odgovorih »drugo« so starS$i najveckrat navedli obiskovanje
pocitniSkega varstva in pomanjkanje ¢asa za obiskovanje drugih dejavnosti.

8. Aliste s P.D. kot celotno ponudbo zadovoljni:

a) Zadovoljen 166 (93,8 %)
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b) Ne izrazam niti zadovoljstva niti nezadovoljstva 8 (4,5 %)

c) Nezadovoljen/a 0
d) Ne morem oceniti 3 (1,7 %)
Skupaj: 177 (100 %)

B Zadovoljen

M Ne izrazam niti
zadovoljstva niti
nezadovoljstva

1 Nezadovoljen/a

B Ne morem oceniti

Pri osmem vprasanju smo Zeleli izvedeti, kako so starsi zadovoljni s celotno ponudbo nasega zavoda. Velik delez
zadovoljnih starSev otrok, ki obiskujejo nas zavod, ki je izrazen v 93,8 % zadovoljnih, je velika spodbuda za nadaljnje
dopolnjevanje programov in dela z mladimi v naSem zavodu. Pri odgovorih, kjer so strasi v 4,5 % primerih odgovorili, da
ne izrazajo niti zadovoljstva ali nezadovoljstva ter v 1,7% primerih, ko so odgovorili, da ne morajo oceniti, so v vecini
primerov zapisali, da poznajo samo dejavnost, ki jo obiskuje otrok ter da imajo premalo vpogleda v ostale dejavnosti.

9. Ali ob spremljanju vasega otroka lahko sklepate, da je vas otrok s P.D. kot celoto oz. programom, ki ga obiskuje
zadovoljen?

a) Zadovoljen 174 (98,3 %)
b) Ne izraza niti zadovoljstva niti nezadovoljstva 3 (1,7 %)
c) Nezadovoljen/a 0

d) Ne morem oceniti 0

Skupaj: 177 (100 %)

B Zadovoljen

B Ne izraZa niti
zadovoljstva niti
nezadovoljstva

M Nezadovoljen/a

Pri devetem vprasanju smo Zeleli izvedeti, kaj starsi otrok v sodelovanju z otrokom, ki obiskuje dejavnosti, sklepajo
o zadovoljstvu otroka, ki obiskuje dejavnosti. Tokrat so strasi v 98,3 % odgovorih izrazili mnenje, da sklepajo, da je
njihov otrok zadovoljen z izvajanjem programa, ki ga obiskuje. V 1,7 % primerih star$i niso mogli izraziti niti
zadovoljstva niti nezadovoljstva in nihce od vprasanih ni izrazil nezadovoljstva ali ni mogel oceniti, kaj sklepajo o
zadovoljstvu otroka, ki obiskujejo dejavnosti Pionirskega doma.

10. Dopisite prosim, kar smo izpustili, pa je za vas pomembno, da nam to sporocite:

Lahko bi uporabili sodobne u¢ne pripomocke — avdio, video; zelo bi pohvalil Evo Moskon in ostale, res so odli¢ni; da bi
videli posnetke nastopov na vasi spletni strani; vec let opozarjam, naj bo cena odvisna od stevila otrok v skupini; raven
preverjanja znanja se ne preverja pri vseh uciteljih enako, oz. kvaliteta ucenja je razli¢na; morda ve¢ moznih terminov,
moznost nadomescanja; ga. BlaZzon je krasna uciteljica, zelo smo veseli, da na$ otrok vsaki¢ z veseljem odide na uro
nemscine; le tako naprej!; stroski (visoka cena); SAMO TAKO NAPREJ !!l; menjava pedagogov pri anglescini, neoseben
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odnos pri angl, native speaker pri anglescini.

V desetem odgovoru je slaba petina starSev pripisala nekaj predlogov, sugestij in pohval pedagogov, ki jih bomo
upostevali tako pri oblikovanju cen, kot neposrednem delu pedagogov.

Anketni vprasalnik sestavila: Vika Potoc¢nik
Obdelava in interpretacija podatkov: Vika Potocnik
Racunalniska obdelava podatkov: Dejan Skrinjar
Ljubljana: julij 2013
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